Processo da Formacao
Profissional Rural e da
Promocao Social para

nstrutores




=N

)
G SENAR =

Serie
Metodologica

Processo da Formacao
Profissional Rural e da Promocao
Social para Instrutores

Brasilia



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL (Senar)

Presidente do Conselho Deliberativo
Jodo Martins da Silva Junior

Entidades Integrantes do Conselho Deliberativo
Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA
Confederacdo dos Trabalhadores na Agricultura — Contag
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — Mapa
Ministério da Educacdo - MEC

Organizacao das Cooperativas Brasileiras - OCB
Confederacdo Nacional da Industria - CNI

Diretor-Geral
Daniel Kltippel Carrara

Diretora de Educacao Profissional e Promocao Social
Janete Lacerda de Almeida

Coordenacdo Area de Formacio Inicial e Continuada e Promocio Social
Deimiluce Lopes Fontes Coaracy

Equipe Técnica

Carolina Soares Pietrani Pereira
Marcelo Rebello Mendonca
Patricia Fontes Machado

Fotografia
Acervo Senar



Lista de Siglas

CBO - Classificagao Brasileira de Ocupagées
CTS - Comité Técnico Setorial

FPR - Formacao Profissional Rural

MEC - Ministério da Educacao

PCP - Programa de Competéncias Profissionais para o
meio rural

SNAs - Servicos Nacionais de Aprendizagem

UC - Unidade de Competéncia







S ] .
V2

JAY o] (<1 <] o] =T ot= o RN, /
[ g1 (oY [V oF- o RN, /
O que é 0 Senar e como fuNCIONA ceeeeeereeeeccreeeescceeeeess9
Educacgao Profissional Rural no Brasil.....cccceeeceeeeeeeeec24
A Promocao SOCial eeceeeceneceeeceaeccseeceeeccasocsseccseceees 53

O Processo da Formacao Profissional Rural
e da Promocgao Social do Senar e as atribui¢des
(o [o 3N 1 15 1 U (o] (PP -

SUPEIVISA0 eeeeecreccrecseccsecsaecsessesseccsecsssssessccssocseses 77

ANEXO Lueeereneeeeeesesseesensssesessssssessssssssssssssssnsssssess 83



° SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES

|
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR ‘
|



SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

Apresentaca

mmni;

Criado com a finalidade de organizar, administrar
e executar a Formacdo Profissional Rural - FPR,
Promocao Social - PS e a Assisténcia Técnica e Ge-
rencial - ATeG em todo o territdrio nacional (Lei
n° 8.315, de 23 de dezembro de 1991, regulamenta-
da pelo Decreto n° 566, de 10/06/1992), 0 Servico
Nacional de Aprendizagem Rural - Senar desenvol-
ve suas acoes e atividades com foco no desenvolvi-
mento profissional e social de pessoas que vivem e/
ou trabalham no campo.

Este documento, que integra a Série Metodoldgica
do Senar, tem o objetivo de sistematizar as infor-
macoes e as atribuicdes dos Instrutores do Senar
dentro do Processo da Formagao Profissional Rural

Introduca
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e da Promocgdo Social. A partir deste material serd
possivel evidenciar o importante papel que vocé,
Instrutor, também chamado de educador, assume
na transformacdo de comportamento das pessoas
do meio rural.

O Instrutor € a vitrine do Senar para o publico da
instituicao e deve ser visto e compreendido des-
se modo. Veterindrios, zootecnistas, agronomos,
artesaos, agentes de saude, entre outros, no mo-
mento em que estdao com essa camisa de Instru-
tor, ttm o compromisso de ser mediadores da
aprendizagem, o que requer, portanto, dedicacao,
paciéncia, resiliéncia e, principalmente, paixdo
pela arte de educar.

L L L L

A educacgdo profissional no Brasil vem conquis-
tando significativo espaco no desenvolvimen-
to de politicas publicas para a inclusao social.
A nova ordem economica mundial, os impactos
gerados pelas mudancas tecnoldgicas e de gestdo
das organizagdes e a reestruturacdo do mundo

do trabalho tém provocado na sociedade a per-
cepcao de que essa modalidade ndo deve ser um
processo dissociado da educacao geral e das ne-
cessidades reais do mercado de trabalho.

O meio rural brasileiro € um espaco multicultural e
heterogéneo, com expressivas diferencas economi-
cas e que, apesar de ter uma relagdo proxima com
o setor urbano, apresenta evidentes peculiaridades.
A evolugado tecnoldgica e a busca constante pela
produtividade no agronegécio demandam mudan-

cas nos sistemas de producao, passando a requisitar,
assim, profissionais com novas competéncias.

Hoje, a educacéo profissional precisa abranger
mais do que o dominio de passos, operagdes,
tarefas e informagdes tecnoldgicas necessa-
rias para o exercicio de uma profissao. Devem
ser considerados também os fatores de carater
econdmico e social inerentes as variadas ativi-
dades que a pessoa realiza(rd) em seu posto de
trabalho, bem como as experiéncias de vida e
profissionais acumuladas e sua prépria autoi-
magem. Nessa perspectiva, a formagdo para o
trabalho deve também sensibilizar o adulto para a
educagdo continuada e permanente de modo que
possa buscar os conhecimentos necessdrios e com-
plementares a sua formacao, que, integrados aos
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que ja possui, possibilitem-lhe ganhos de diversas
natureza sociais, produtivos e econémicos.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural tem o
compromisso de intervir positivamente na constru-
cao dessas competéncias, buscando, em sua meto-
dologia educacional, o protagonismo das pessoas
que produzem no campo, desenvolvendo praticas
pedagdgicas que consideram a realidade do campo
e seus contextos socioculturais, mas que, ao mesmo
tempo, oportunizem o acesso ao conhecimento por
meio de modalidades diversificadas.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

Prezado(a), nossa jornada neste volume da Série
Metodoldgica parte de mudltiplas e variadas infor-
macoes, que permitirdo a vocé construir a base das
suas competéncias como Instrutor(a) do Senar. Es-
ses conteldos perpassam tanto as premissas ins-
titucionais quanto os fundamentos educacionais,
devendo acompanha-lo(a) durante sua atuagao pro-
fissional. Portanto, cada inicio de capitulo contém o
conjunto de competéncias que vocé deverd desen-
volver diante dos conteldos apresentados.

Abaixo a competéncia geral deste documento:
Contextualizar as atribui¢des do Instrutor nos Proces-

sos da Formacao Profissional Rural e da Promogdo So-
cial do Senar.
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Competéncias a serem desenvolvidas
neste capitulo:

Geral

«  Contextualizar a atuacdo do Instrutor nos pro-
cessos da Formacao Profissional Rural e da Pro-
mocao Social do Senar.

Especificos

- Apresentar o Senar em seus aspectos institu-
cionais;

«  Compreender a relevancia do Senar enquanto
instituicdo educacional;

- Diferenciar as frentes de trabalho do Senar;

- Compreender as formas de atuacao do Senar e
quem sdo seus parceiros nas ofertas formativas;

- Diferenciar os agentes do Senar e suas atri-
buicdes;

« Relacionar as suas caracteristicas pessoais e
profissionais com o perfil esperado para os Ins-
trutores do Senar.

1.1 Quem somos

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Senar,
criado pela Lei n°® 8.315, de 23/12/91, € uma entidade
de direito privado, paraestatal, mantida pela classe

patronal rural, vinculada a Confederacdo da Agricul-
tura e Pecudria do Brasil - CNA e administrada por
um Conselho Deliberativo tripartite.

Integrante do chamado “Sistema S”, tem como fungéo
cumprir a missao estabelecida pelo seu Conselho De-
liberativo, composto por representantes do governo
federal e das classes trabalhadora e patronal rural.

1.2 O Senar no Brasil

O Senar é composto por uma Administracao Cen-
tral, em Brasilia, e por 27 Administracdes Regionais,
estabelecidas em cada estado e no Distrito Federal.

A Administracdo Central assegura suporte adminis-
trativo, metodoldgico e juridico, além de irradiar as
experiéncias exitosas para as Regionais, sendo tam-
bém responsdvel pela interface com os érgéos fede-
rais, instituicdes nacionais e internacionais ligadas a
educacao profissional.

As Administracdes Regionais oferecem ao publico
do Senar em todo o pais a¢des de Formagado Pro-
fissional Rural - FPR e atividades de Promogao So-
cial - PS e Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG,
a partir das quais sao desenvolvidas competéncias
profissionais, que contribuem para o avanco socioe-
condmico das pessoas do meio rural.

Para conhecer o Senar em seu estado, acesse: www.senar.org.br.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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1.3 Missao do Senar

REALIZAR A EDUCAGAO PROFISSIONAL, A ASSISTENCIA TECNICA E AS ATIVIDADES
PROMOGAO SOCIAL DAS PESSOAS DO MEIO RURAL, CONTRIBUINDO PARA UM CE-
NARIO DE CRESCENTE DESENVOLVIMENTO DA PRODUGAO SUSTENTAVEL DA COM-
PETITIVIDADE E DE AVANCOS SOCIAIS NO CAMPO.

Vale ressaltar que, ao profissionalizar, oferecer atividades de Promogao Social e Assisténcia Técnica
e Gerencial no meio rural, nas modalidades estabelecidas, o Senar contribui efetivamente para o
aumento da renda, bem como para a integracao e ascensao social das pessoas a partir dos princi-
pios de sustentabilidade, produtividade e cidadania, colaborando também para o desenvolvimento
socioeconémico do pars.
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1 Administracado Central,
em Brasilia.

27 Administracées
Regionais, nos Estados e
no Distrito Federal.
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1.4 Principios e Diretrizes do Senar

Principios:

l. Organizar, administrar, executar e supervisio-
nar, em todo o territério nacional, o ensino da
Formacao Profissional Rural e da Promocao
Social, e as a¢des de Assisténcia Técnica vol-
tadas para as pessoas no meio rural;

ll. ~ Com base nos principios da livre iniciativa, da
economia de mercado, e das urgéncias sociais,
aprimorar as estratégias educativas e difundir
metodologias para ofertar acdes adequadas
de Formacao Profissional Rural e Promocao
Social ao seu publico;

. Assessorar os governos federal e estadual em
assuntos relacionados a formacao de profis-
sionais rurais e atividades assemelhadas;

IV.  Expandir parcerias e consolidar aliancas pu-
blicas e privadas com o objetivo de cumprir a
missao institucional;

V. Estimular a pesquisa e garantir o acesso a ino-
vacao rural;

VI.  Fortalecer e modernizar o sistema sindical;

VII.  Aperfeicoar os mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo de desempenho
institucional;

VIII. Promover a cidadania, a qualidade de vida e a
inclusdo social das pessoas do meio rural.

Diretrizes:

I. O Senar levara em consideracao os quatro
pilares estratégicos que sustentam o con-
ceito de trabalho decente da OIT, na estru-
turacao da educacgao profissional e Promo-
¢do Social.

Promover o “trabalho decente” é a condicdo funda-
mental para a superacdo da pobreza, a reducao das
desigualdades sociais, a garantia da governabilidade
democrética e o desenvolvimento sustentdvel. En-
tende-se por trabalho decente uma atividade ade-
quadamente remunerada e exercida em condicdes
de liberdade, equidade e seguranca, capaz, enfim, de
garantir uma vida digna.

Para a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT),

a nocdo de trabalho decente se apoia em quatro pi-
lares estratégicos:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

a) orespeitoas normas internacionais do trabalho,
em especial principios e direitos fundamentais
do trabalho (liberdade sindical e reconhecimen-
to efetivo do direito de negociacdo coletiva,
eliminacdo de todas as formas de trabalho for-
cado, abolicao efetiva do trabalho infantil, eli-
minagao de todas as formas de discriminagao
em matéria de emprego e ocupacao);

b) apromocao do emprego de qualidade;
c) aextensdo da protecdo social;
d) o dialogo social.

Il. O Senar se colocard como instituiciao que
vislumbra o mundo contemporaneo e a sua
constante mudanca para se posicionar de
forma compativel na sua atuacao institucio-
nal e educacional.

As répidas e crescentes inovagdes cientificas, tec-
noldgicas, econdmicas, de cunho governamental e
social, alteram os processos de producao e as rela-
¢bes de trabalho, determinando reestruturacdes ad-
ministrativas e dos servicos da instituicdo. O Senar
manterd constante monitoramento das suas estra-
tégias educativas de forma a manté-las Uuteis, diver-
sificadas e atualizadas.

IIl. O Senar ird observar as politicas de educa-
¢ao formal e ndo formal para oferecer am-
plo escopo de oferta formativa.

Para ofertar programacéao educativa, o Senar obser-
vara tanto a legislacdo vigente que rege a educagao
e a educacao profissional (Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — LDB e subsequentes, ema-
nadas pelo MEC e, no caso da Aprendizagem Rural,
pelo MTE) como as recomendacdes institucionais.

IV. O Senar observara indicadores sociais
para o planejamento e desenvolvimento
de acdes voltadas a melhorar a qualidade
de vida das pessoas que fazem parte do
contexto rural.
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Serdo observados os resultados das pesquisas sobre
caréncias ou lacunas sociais em dreas relacionadas a
saude, educacao, alimentacao, cultura e relacoes de
trabalho para programar acdes que contribuam para
minimizar as situacdes com problemas.

V. O Senar contemplara contetidos relativos
aos temas transversais.

Os temas transversais, como conservacao do
meio ambiente, salde e seguranca, cidadania,
entre outros, serdao incluidos no curriculo da For-
macao Profissional e Promocéo Social, de forma
contextualizada segundo as diferengas locais e
regionais. Dessa forma, em todos os processos
educativos, os conteldos técnicos e transversais
serdao incorporados de modo a oferecer uma for-
macao integral e global.

Tais temas devem ser escolhidos a partir de um cri-
tério de abrangéncia e necessidades comuns em
todo o territdrio nacional e por um discernimento
de urgéncia social.

VI. O Senar empreendera esforcos para demo-
cratizar o acesso a sua atuacao institucional
valendo-se dos meios de comunicacao, par-
ceiros e logistica necessaria.

Para isso, utilizard diversos meios de comunicacdo
para divulgar a atuacdo institucional com o objetivo
de democratizar o conhecimento sobre a sua oferta
educativa.

Oportunizard, ainda, os meios logisticos e as estra-
tégias de educacdo semipresencial e a distancia,
além da articulagdo com parceiros visando ao de-
senvolvimento de processos de ensino formal e nao
formal, de forma a manter e ampliar a abrangéncia
de sua agao.

VII. O Senar mantera programas de desenvol-
vimento humano destinados a dirigentes,
técnicos, pessoal de apoio e agentes da For-
macao Profissional Rural, Promogao Social
e Assisténcia Técnica e Gerencial.

O objetivo é elevar os niveis de competéncia dos re-
cursos humanos envolvidos direta ou indiretamente
nas suas acoes educativas de modo a garantir o pa-
drado de qualidade da instituicao.

Os programas devem ocorrer em diferentes niveis,
compatibilizando os interesses dos envolvidos com os
da organizacao, considerando-se os critérios de admi-
nistracao e desenvolvimento de pessoal da instituicao.

VIII. O Senar promovera acesso, de pessoas com
deficiéncia, em seus eventos, baseando-se
nos principios da inclusao.

Pessoa com deficiéncia, aquela que tem impedimen-
to de longo prazo de natureza fisica, mental, intelec-
tual ou sensorial, 0 qual em interacdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena
e efetiva na sociedade em igualdade de condicoes
com as demais pessoas.

Lei n°®13.146, de 6 de julho de 2015.

Lei esta que institui a Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), é destinada a assegurar e a promover,
em condi¢des de igualdade, o exercicio dos direitos
e das liberdades fundamentais por pessoa com de-
ficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania.

Art. 27. A educacdo constitui direito da pessoa
com deficiéncia, assegurados sistema educacio-
nal inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao
longo de toda a vida, de forma a alcangar o mé-
ximo desenvolvimento possivel de seus talentos
e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e so-
ciais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem.

Outra importante referéncia: Recomendacao n°
168/OIT (1983):

IV - Reabilitacao profissional nas zonas rurais:

ltem 20. Deveriam ser desenvolvidos esforcos
especiais para lograr que os servicos de reabilita-

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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¢éo profissional se ampliem para que as pessoas
com deficiéncia nas zonas rurais e comunidades
distantes possam beneficiar-se disso no mes-
mo grau e condi¢des que nas zonas urbanas. O
desenvolvimento de tais servicos deveria fazer
parte integrante das politicas nacionais de de-
senvolvimento rural.

IX. O Senar mantera um sistema de documen-
tacao e informacao.

Deve ser mantido acervo bibliografico para subsidiar
o planejamento, a tomada de decisao, os projetos
de pesquisa, a elaboragao de recursos instrucionais
e a atualizagao dos agentes.

O sistema de documentacao terd, ainda, a missao
de resgatar, constituir e preservar a memdria histo-
rica da instituicdo.

X. O Senar manterda um sistema de avaliacdo
de desempenho.

Periodicamente, o Senar avaliard os resultados de
suas agdes nos ambitos institucional e educacio-
nal, recorrendo a metodologias de pesquisa para
subsidiar o planejamento estratégico e também
aperfeicoar os processos educativos a partir dos
seguintes objetivos:

«  Verificar posicionamentos dos concluintes dos
cursos;

- Observar os beneficios decorrentes dos treina-
mentos do Senar;

«  Checar posicionamentos dos empregadores em
relacdo ao desempenho do trabalhador apds
treinamento;

+  Efetuar processos decisérios com base nos re-
sultados apresentados pela pesquisa.

Xl. O Senar mantera intercambio técnico-edu-
cacional.

O propésito é manter a cooperagdo nacional e in-
ternacional, visando a aquisicao e ao intercambio
de novas tecnologias educacionais e outras acoes
conjuntas, em uma perspectiva de aperfeicoamen-
to, atualizacao e desenvolvimento institucional.

XIl. O Senar, ocasionalmente, atuara em areas
prioritarias de Formacao Profissional Rural

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

e Promocao Social, em formato estipulado
pela instituicdo e em conformidade com as
necessidades do meio rural.

O Senar planejard e executard programagao espe-
cial para atender as necessidades de profissionaliza-
¢do e Promogao Social de pessoas inseridas no meio
rural com base em observagdes sazonais, objetivos
institucionais e articulacdes com demais atores so-
ciais e governamentais, bem como representantes
da sociedade civil.

XIll. O Senar realizara programacao voltada a
Aprendizagem Rural.

A juventude brasileira constitui um dos segmen-
tos mais desfavorecidos pelo crescimento dos
problemas socioeconémicos do pafs, como con-
centracao de renda, educacdo de baixa qualida-
de, desemprego e baixos saldrios. Grande parte
ingressa precocemente no mercado, buscando
sustentacao para si e seus familiares, afastando-
-se da escola pela dificuldade de conciliar estudo
e trabalho. Isto resulta em menores chances de
progressao social.

Tais jovens tornam-se forca laboral desqualifica-
da, de baixo custo e remuneracdo insuficiente,
submetendo-se a situacdes de precariedade nos
mais diversos setores, inclusive no mercado in-
formal e, até ilegal, como o tréfico de drogas e a
prostituicao. Muitas vezes, iniciam a vida profis-
sional antes da idade permitida pela legislagdo - a
partir de dezesseis anos, sem qualquer garantia
de direitos trabalhistas e realizando atividades
impréprias para suas fases de desenvolvimenTo,
como o trabalho noturno, perigoso e insalubre.

O Senar estd comprometido com a realizagao
de acoes de Aprendizagem Rural nos moldes do
Documento Norteador da Aprendizagem Rural
da instituicdo (2013), visando a educacao pro-
fissional do jovem de 14 a 24 anos. Tal oferta
formativa serd organizada em tarefas de com-
plexidade progressiva, de acordo com o desen-
volvimento fisico e psicolégico do aprendiz, e
passa a constar nos instrumentos de planeja-
mento da agao institucional.

XIV. O Senar diagnosticara e disseminara pro-
gramas especiais da FPR e da PS bem-suce-
didos das Administracdes Regionais
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Para a consecucao dos seus objetivos, o SENAR ado-
tard acoes coordenadoras consistentes a fim de pro-
mover a compatibilizacado dos programas e projetos
especiais de FPR e PS das Administracdes Central
e Regionais, dentro de diretrizes bdsicas e critérios
estabelecidos.

XV. O Senar prestara Assisténcia Técnica e Ge-
rencial de forma complementar as a¢des de
FPR em todo o territério nacional.

A Assisténcia Técnica e Gerencial serd prestada
pelo SENAR com base em metodologia de desen-
volvimento de competéncias necessdrias a gestao
adequada da propriedade rural e utilizacdo de téc-
nicas e ferramentas administrativas, associando ge-
renciamento e produgdo em um processo dindmico
de aprendizagem.

A iniciativa ird preencher uma grande lacuna de as-
sisténcia tecnoldgica e extenséo rural verificadas no
campo. Visa a estabelecer e implantar um modelo
de gestdo e operacdo de assisténcia técnica conti-

nuados que contemplam todos os processos da ca-
deia produtiva da propriedade. Baseia-se em mérito
e tem o objetivo de melhorar a produtividade e a
renda, a evolucdo socioeconémica dos produtores,
familias e da comunidade, além de promover o de-
senvolvimento sustentavel.

1.5 Frentes de trabalho

O Senar desenvolve agdes de capacitagao objeti-
vando facilitar a adogdo de inovagdes nas proprie-
dades rurais, fato que promove o desenvolvimen-
to do meio rural. Considera-se como adocao de
inovagoes o fato de produtores e trabalhadores
rurais utilizarem-se de novas tecnologias e/ou
processos produtivos em suas atividades. Facili-
ta-se a mudanca na forma de realizar o trabalho
quando os individuos percebem os beneficios das
novas praticas. Para isso, o Instrutor deve auxiliar
os participantes na aquisicao dos conhecimentos,
habilidades, além da motivagdo para o constante
aprendizado e a esperada atualizacdo das préticas
produtivas.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Assim, para cumprir a sua missao institucional, o SENAR estabelece vertentes prioritdrias de trabalho:

7 SENAR

Formacao Profissional Rural Promocao Social Assisténcia Técnica e
EPR PS Gerencial

Formacao Profissional Rural (FPR)

A Formacao Profissional Rural é um processo educativo, sistematizado, que se integra aos diferentes
niveis e modalidades da educagdo e as dimensoes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, objetivando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida produtiva e social, atendendo as
necessidades de efetiva qualificacdo para o trabalho com perspectiva de elevacao da condigao sociopro-
fissional do individuo..

Promocao Social (PS)

A Promocao Social € um conjunto de atividades com enfoque educativo, que possibilita ao trabalhador,
ao produtor rural e as suas familias a aquisicao de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades
pessoais e sociais e mudancas de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e a parti-
cipagao na comunidade rural.

Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar é um processo educativo de carater continuado que
visa a atender produtores rurais por meio de uma metodologia fundamentada em ac¢des de diagndsti-
co, planejamento, adequacao tecnoldgica, formacéao profissional do produtor e andlise de resultados,

de forma a possibilitar a disseminagao de tecnologias associadas a consultoria gerencial.

As vertentes de trabalho configuram processos edu-
cativos que contam com a participacao de diversos
parceiros e sao realizadas mediante um planeja-
mento estratégico vislumbrando as necessidades do
mercado de trabalho, as expectativas profissionais
e sociais do publico-alvo, bem como a missao e a
capacidade operativa do Senar.
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1.6 Publico do Senar

De forma resumida, o publico-alvo do Senar sao as
pessoas que vivem ou trabalham no campo, atuando
de forma direta ou indireta na producéo de alimentos.

Na perspectiva do desenvolvimento da Instrutoria
em agoes da FPR e atividades da PS, faz-se necessa-
rio distinguir os individuos que atuam no meio rural
com objetivos comerciais e ndo comerciais.
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1.7 Fontes de recursos

Os eventos realizados pelo Senar sdo financiados,
em sua grande maioria, por recursos provenientes
da contribuicdo compulséria de produtores rurais:
tanto sobre a comercializagdo de produtos agros-
silvipastoris quanto sobre a folha de pagamento da
empresa rural.

Os eventos podem ainda ser subsidiados por par-
cerias e convénios firmados com outras instituicoes
privadas e/ou governamentais.

A maior parte dos eventos educativos oferecidos
pelo Senar chega a seu publico de forma inteira-
mente gratuita. E importante que os participantes
de cada evento tomem consciéncia de que existe
o investimento de recursos financeiros, capital in-
telectual e tempo dedicado de vérios profissionais
para que tudo ocorra da melhor forma possivel.
Assim, o empenho por parte deles em absorver o
maximo dos conhecimentos, habilidades e atitudes
sdo formas de fazer com que os recursos realmente
sejam aplicados de forma efetiva.

1.8 Metodologia educacional do Senar

O Senar desenvolve e dissemina metodologia edu-
cacional prépria para a realizacao da FPR e da PS em
todo o Brasil, nos ambientes reais de trabalho rural,
ou seja, em propriedades rurais, agroindustrias, sa-
las de ordenha, usinas, pastagens, viveiros, pomares,
currais, plantagdes, entre outros.

Essa metodologia é baseada em principios peda-
gogicos e andragégicos referentes a educagao de
adultos, que primam por estratégias que conjugam
teoria e pratica, bem como a experiéncia do edu-
cando e a atuacdo do educador, possibilitando ainda
que o participante possa contextualizar e aplica-la
tanto nos exercicios laborais quanto na vida em so-
ciedade. Os volumes Metodologia de Ensino do
Senar e Aprendizagem Significativa para Jovens
contém as referéncias da metodologia educacional
do Senar.

1.9 Formas de atuacao do Senar

Em decorréncia da pluralidade da realidade brasilei-
ra, cada Administracao Regional do Senar disponibi-

liza ofertas educativas variadas ao seu publico, nas
frentes de trabalho FPR, PS e Programas Especiais,
geralmente organizadas no portfélio de cursos. Para
a estruturacao do portfélio, a equipe interna do Se-
nar, em parceria como os Mobilizadores, levanta
tanto as demandas do mercado de trabalho rural
quanto as necessidades dos produtores rurais e ela-
bora o Plano Anual de Trabalho - PAT, a ser descrito
posteriormente.

Para que esse planejamento seja elaborado e
executado com qualidade, o Senar conta com a
colaboracao de outras institui¢des, como sindi-
catos patronais rurais, prefeituras, secretarias (de
agricultura, de saude, de educacéo), sindicatos de
trabalhadores rurais, associacdes, cooperativas,
empresas privadas, que denominamos de entida-
des parceiras/mobilizadoras.

Por seu poder de atuacdo como liderancas locais,
essas entidades, em geral, alcancam a capilaridade
almejada pelo Senar, contribuindo para o levanta-
mento das necessidades locais de capacitacdo pro-
fissional, Assisténcia Técnica e Gerencial e Promo-
¢do Social, resultando na organizacdo dos eventos e
composicdo das turmas.

Uma vez definidas as prioridades de atendimen-
to das demandas do mercado e das necessidades
dos produtores rurais, sdo abertos editais para
credenciamento de empresas prestadoras de ser-
Vvicos que, nesse caso, passam a atuar como Ins-
trutores de FPR e PS.

O papel do Instrutor, como prestador de servi-
cos, é desenvolver o processo de ensino- apren-
dizagem. Assim, espera-se que esteja sempre
atualizado, além de dominar diversas tecnolo-
gias e se valer das novas experiéncias no de-
senvolvimento das capacita¢des. Espera-se ain-
da que, claro, prime pela qualidade no processo
de ensino-aprendizagem, siga corretamente
os procedimentos contratuais estabelecidos, a
exemplo da aplicacao da legislagdo em vigor.
Remunerado por producdo e hora-aula, o seu
trabalho é demandado conforme a necessidade
do Senar, portanto ndo possui vinculo de exclu-
sividade com a instituicdo.
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a Atencdo: E imprescindivel que todos os Instrutores conhecam os editais de creden-

ciamento do Senar.

ATIVIDADE

Sera que vocé conhece o Senar?
Vamos testar?

«  Escolha um amigo(a) ou algum familiar e apresente o Senar
para essa pessoa. Nao se esqueca de falar das informacoes
mais importantes, como missao, frentes de trabalho,
fontes de recursos e formas de atuagao.

« Apo0s a sua apresentagdo, peca para que a pessoa resuma,
verbalmente, o que foi dito por vocé. Com isso, serd possivel
confirmar as informacdes passadas, além do modo como
vocé pode melhorar a apresentacao da instituicao a qual faz
parte. Lembre-se de que o feedback é ferramenta fundamental
para a melhora constante da sua atuagdo como educador.

1.10 Agentes do Senar e suas atribui¢des

Para que o Senar possa cumprir a sua missao institucional, € necessdria a atuagao coordenada de agentes, cada
um com as seguintes atribuicoes:
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EQUIPE DE COLABORADORES DO SENAR

Formada por pedagogos, agronomos, veterindrios, zootecnistas, que
compo6em as geréncias técnicas das Administracées Regionais. Como
principais atribuicoes:

+  Realizam os diagndsticos externos e internos, estudam as cadeias produtivas e o mercado de trabalho
do meio rural para elaborac¢do do plano anual de trabalho.

Elaboram as ofertas de FPR, com base em estudo das cadeias produtivas, das ocupacdes e das
necessidades do mercado de trabalho.

«  Desenvolvem ofertas de Promocao Social, com base em estudo de politicas nacionais e estaduais de
agdes sociais nas areas de salde, educagao, esporte, cultura e lazer.

+  Desenvolvem programas de Assisténcia Técnica e Gerencial em consonancia com as principais
cadeias produtivas.

«  Elaboram itinerdrios formativos para as diversas ocupacdes ofertadas.

«  Organizam portfélios de capacitacdes oferecidas pelo Senar Administracdo Regional.

+  Selecionam, capacitam e acompanham Instrutores e Mobilizadores.

+ Analisam planos instrucionais elaborados pelos Instrutores.

+  Analisam demandas de entidades parceiras/mobilizadoras.

+  Fornecem informacoes e contelido para a constante atualizacao de sites e redes sociais do Senar
Administracao Regional, como divulgacdo das ofertas formativas e portfélio de cursos/treinamentos.

- Gerenciam sistemas de gestao e controle das ofertas de FPR, PS e ATeG, como, por exemplo, o Senar
nas Nuvens.

« Acompanham o desenvolvimento e a execucao das ofertas formativas, tanto do ponto de vista fisico
quanto do financeiro, com a emissao de relatérios gerenciais.

+  Supervisionam as acoes de FPR e atividades de PS.

Observacao: Diante da diversidade de tarefas a serem desempenhadas e também das diferencas entre
as Administracdes Regionais do Senar, a agdo supervisora técnica e gerencial e as suas fun¢des sao
executadas ora por agentes da equipe técnica especialmente para o trabalho de desenvolvimento de
capacitagdes, que poderiamos denominar de técnicos internos, ora por Supervisores, que geralmente
conhecem mais a realidade do campo e da execugao das ofertas formativas do Senar. Em alguns casos,
inclusive, esses papéis sdo atribuidos ao mesmo individuo.
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EQUIPE DE SUPERVISORES

O supervisor, agente que integra a geréncia técnica, é responsavel
pelo acompanhamento do processo de realizacao dos eventos e busca
identificar tanto pontos positivos e quanto pontos a melhorar da
Instrutoria e da mobiliza¢cao, tendo como parametro a metodologia do
Senar. Como principais atribuicoes:

Auxilia na elaboracdo do PAT, participando das reunides de levantamento de necessidades e
demandas do mercado de trabalho, estudos de cadeias produtivas, entre outras.
Desenvolve e executa um plano de supervisdo compativel com as metas institucionais.

« Acompanha e avalia o processo de ensino-aprendizagem na FPR e PS e seus contornos, nos ambitos
da Instrutoria e mobilizagao agindo de forma educativa e corretiva.
Acompanha a atuacdo do Mobilizador, presencial e remotamente, em cursos e treinamentos, tais
como a divulgacgao, o cumprimento de critérios de escolha dos participantes, a organizacao dos
locais e recursos instrucionais necessarios aos eventos, cumprimento dos prazos da programagao,
entre outras atividades.

- Emite relatdrios, fisicos ou virtuais (Ex.: Senar nas Nuvens), com os registros do que foi observado
durante as a¢des de supervisao.

TECNICOS DE CAMPO (ATEG)

Agentes responsaveis pelo atendimento direto aos produtores rurais
por meio de visitas as propriedades rurais, tendo por foco a transmissao
de conhecimentos relacionados a gestao da empresa rural e técnicas de
manejo referentes as atividades desenvolvidas nas propriedades.
Destacam-se por serem agentes educativos, construtores de
conhecimento em processo interativo com os produtores rurais.
Trabalham de forma participativa, desempenhando papel educativo e
atuando como facilitadores de processos de desenvolvimento rural.

Realizam visita mensal a cada produtor atendido.
Acompanham a rentabilidade da propriedade rural no aspecto técnico e gerencial, buscando gerar
recomendacdes que viabilizem maior rentabilidade da propriedade atendida.

+  Definem o planejamento de cada propriedade em conjunto com o produtor rural.
Orientam os produtores para atingirem resultados econdmicos satisfatérios e com sustentabilidade,
promovendo o aprendizado de técnicas gerenciais.
Promovem a implantacao de solu¢des que contribuam para a melhoria ou mudancas importantes
no cotidiano de trabalho.
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MOBILIZADORES

Agentes representantes das entidades parceiras/mobilizadoras na
organizacao dos eventos do Senar. Cumprem o importante papel em
quase todas as etapas do processo, desempenhando as seguintes
atribuicoes:

Contribuem para a obtengéo de informagoes referentes a dados demograficos, caracteristicas das
cadeias produtivas, parcerias institucionais, mercado de trabalho, acdes sociais existentes nas dreas
de saude, educacao, esporte, cultura e lazer, comunidades existentes, acessos, entre outros, em sua
regido de atuagdo.

«  Estudam o portfélio dos programas de FPR, PS e ATeG ofertados pela Administragao Regional,
inteirando-se dos detalhes e necessidades de cada um para utiliza-los na pratica de mobilizagao.
Divulgam os programas de capacitacdo de FPR, PS e ATeG.

Recrutam e selecionam a clientela, com o objetivo de formar turmas que tenham o perfil mais
adequado as ofertas formativas.

+  Escolhem e organizam os locais de realizagao dos eventos, conforme orientagdo da Administragao
Regional.

Preenchem fichas de inscricao e demais formuldrios referentes ao evento.
Relacionam-se com o Instrutor mantendo contato para obter informacoes sobre os recursos
instrucionais necessarios e caracteristicos dos locais do evento.

Providenciam os recursos instrucionais necessarios.

«  Acessam, quando for o caso, os sistemas de gestao dos eventos do Senar, como, por exemplo, o
Senar nas Nuvens (SNN) para elaboracdo do planejamento e solicitacdo de eventos.
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INSTRUTORES

Os Instrutores sdo os agentes que ministram os contetidos das a¢oes
da Formacao Profissional Rural e Promocgao Social, utilizando-se da
metodologia educacional do Senar. Geralmente sao profissionais
terceirizados, contratados conforme critérios estabelecidos em edital
de credenciamento de cada Administracao Regional. Desenvolvem as
seguintes atividades:

«  Elaboram, analisam, alteram e/ou atualizam planos instrucionais propostos pela Administragao
Regional do Senar.

Executam planos instrucionais, abordando os contetidos, seguindo as técnicas instrucionais,
utilizando os recursos instrucionais, dentro da carga hordria prevista, realizando as avaliagdes
pertinentes, tanto dos participantes quanto do seu papel em relagéo ao que foi planejado no
Plano Instrucional.

- Prestam contas por meio de relatdrios, notas fiscais, informacdes e demais formularios pertinentes.
Contribuem propondo melhorias nos planos instrucionais e no processo como um todo.

Criam ambiente de liberdade de expressao, facilitando a participacao de todos, valorizando o didlogo
e a compreensao de cada um, bem como observam os sinais verbais e ndo verbais durante as trocas
de conhecimentos, construindo, assim, um processo de comunicac¢do horizontalizado.

+  Cuidam da imagem do Senar, verificando o alcance dos objetivos da agao educativa com as
necessidades dos participantes, construindo um ambiente de relacionamento formal entre os
parceiros e os beneficidrios das acoes da Formacao Profissional e da Promogao Social.

Cuidam da integridade de todos os envolvidos nos eventos do Senar, cumprindo os combinados,
respeitando os horarios, mantendo a organizagdo do evento e proporcionando clareza e seguranca
para o aprendizado.

- Dispdem de clareza das diferencas entre os objetivos pessoais, profissionais e das
instituicoes e clientela que representam, limitando-se a agirem como facilitadores na
traducdo entre teoria e pratica.

S&o capazes de administrar as emogoes e conflitos inerentes as relacdes interpessoais,
utilizando-se da paciéncia pedagdgica na constru¢ao do ambiente de ensino aprendizagem
equilibrado e saudavel.

«  Conhecem as diversidades culturais locais para decodificarem simbolos e facilitarem entendimentos
por meio de sua relagdo com a vida real, ou seja, aprenderem a falar facil sobre coisas dificeis.
Reconhecem que o seu papel no processo de ensino-aprendizagem deve ser integrado a realidade
dos participantes. Para isso, faz-se necessario ser honesto e permanecer integro com seus principios
e atitudes, o que acaba por resultar no fortalecimento das relacoes entre Instrutor e participantes.

ATENCAO: No decorrer deste documento destacam-se as demais atividades de res-

ponsabilidade desse agente.
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ATIVIDADE

«  Pegue um papel em branco e liste quais as suas principais
caracteristicas pessoais e profissionais.

-+ Agora compare com a lista de recomendacdes para o perfil
dos Instrutores do Senar na préxima pagina.

+  Se alguns dos pontos nao forem compativeis com a lista do
Senar, proponha, no mesmo papel em que estao dispostas as
caraterfsticas, quais devem ser as suas atitudes para que vocé
alcance o perfil recomendado para atuar como Instrutor do

Senar.
Perfil recomendado ao Instrutor
Para que o Instrutor realize o seu trabalho com efici- «  Comprometimento;
éncia, recomenda-se o seguinte perfil: - Coragem;
- Tolerancia;
«  Formacao especifica conforme regulamentacao «  Empatia;
profissional, se necessdrio. (Diploma de gradu- «  Conhecimento técnico atualizado;
acao, pos-graduacao, e/ou Registro Profissional «  Humildade;
no orgao de classe (Ex: CREA, CRMV, etc.) e/ou - Capacidade de comunicacao;
Declaracao de Atuacgao Profissional e/ou Decla- +  Entonacao de voz;
racdo de Capacidade Técnica e/ou Certificados); +  Proatividade;
+  Experiéncia nas ofertas formativas estabeleci- - Capacidade de ouvir;
das no portfélio da Administracdo Regional; + Interacdo com o participante;
+  Flexibilidade; -+ Capacidade de sintese;
« Integridade; «  Equilibrio emocional.

Discricao pessoal e institucional;
+  Honestidade;
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Educacao Profissional
Rural no Brasil

VL L G G L G L L

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR



SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

Competéncias a serem adquiridas neste capitulo:
Geral

- Compreender as principais caracteristicas da
Formacao Profissional Rural e Promogao Social
e as suas implicacdes na prética.

Especificas

+ Identificar o Senar no contexto do agronegdcio
nacional e mundial;

- Compreender o contexto da educacdo profis-
sional no Brasil;

- Compreender a relevancia do Senar enquanto
instituicdo educacional;

«  Associar a FPR/PS a educagdo enquanto mode-
lo educacional do Senar;

-+ Relacionar a realidade do meio rural com as for-
mas de atuacdo do Instrutor do Senar;

- Compreender os fatores que influenciam o
mercado de trabalho rural e como o Instrutor
do Senar pode ofertar contelddos aderentes a
esse mercado;

- Conscientizar-se do seu papel como Instrutor
do Senar.

“Nao hd ovo de Pdscoa sem plantador de cacau,
nao hd vestido de seda sem plantador de amoras,
nao ha cabos e pneus de borracha sem plantador
de seringueira, ndo hd papel sem plantador de ar-
vores, ndo ha cerveja sem plantador de cevada, vi-
nho sem plantador de uva, ndo ha calca jeans sem
plantador de algodao, ndo hd sapato e bolsa sem
0 pecuarista, ndo hd etanol sem cana, ndo ha pao
sem trigo, 6leo sem soja, manteiga sem leite, ndo
ha vida sem a agricultura e sem o agricultor... Por
isso, € tao importante uma estratégia para o setor
rural em nosso pafs: todos ganharao com ela, e
nao apenas os agricultores.”

[RODRIGUES, Roberto. “Dia do heréi”. Folha de
Sao Paulo, 28/07/12.]

Uma das primeiras experiéncias de ensino profis-
sional agricola prético foi ministrada aos adultos
trabalhadores em fazendas-modelo, a exemplo da
Gameleira, entre os anos de 1906 e 1909, instituidas
por Jodo Pinheiro da Silva, presidente do estado de
Minas Gerais. Essas fazendas fizeram parte de uma
rede de ensino profissional agricola que existiu du-
rante a primeira Republica em algumas cidades do

estado. A “escolarizagao do trabalho” e dos trabalha-
dores agricolas em Minas Gerais estava vinculada
ao processo mais geral de modernizacao da agri-
cultura e da sociedade. Intencionava-se ministrar o
ensino pratico a vdrios trabalhadores e fazendeiros
evidenciando-se vinculos entre o processo de ensi-
no-aprendizagem dado através do método intuitivo,
ou “licdo de coisas”.

As propostas de uma educacao profissional rural
mais global comecaram a se desenhar na década de
30, e a serem mais veiculadas nos anos 60, quan-
do o fervilhar da migracéo rural-urbana inchou os
grandes centros e despertou nas liderancas do pais
maior intencao de promover ac¢des direcionadas
ao desenvolvimento do campo. E outra importante
mudanca ocorreu em 1996 com a promulgacdo da
Lei n° 9.394, que estabeleceu as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

“(..) a funcao central dessa nova Educacao Profis-
sional é a de preparar as pessoas para o exercicio
da cidadania e para o trabalho, em condi¢des de
influenciar o mundo do trabalho e de modifica-lo,
em condi¢des de desenvolver um trabalho profis-
sional competente”. (CORDAO, 2002)

Apesar da evolucao histérica da educacao profis-
sional e do significativo aumento de produgao ob-
servado nas Ultimas décadas e do papel relevante
do agronegdcio para a economia nacional, ainda
é possivel encontrar produtores e trabalhadores
rurais que nao se apropriam, ou assimilam de ma-
neira limitada dos avancos tecnoldgicos, ambien-
tais e legais.

E importante conhecer os fatores limitantes &
adocao das novas préaticas produtivas, como a au-
séncia de capital financeiro e a baixa qualificacdo
profissional. Pela ética dos produtores e trabalha-
dores rurais, porém, destacam-se a falta de per-
cepcdo da utilidade da nova forma de se produzir
para incrementar os rendimentos e, em outros
casos, a inseguranca mediante as incertezas ge-
radas nos processos de mudanca das praticas ja
estabelecidas.

Assim, o Senar assume o papel de mediacdo en-
tre os saberes técnico-cientifico com os saberes
populares, formando pessoas capazes de mudar
e transformar positivamente a realidade produtiva
rural brasileira.
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Inserir produtores e trabalhadores rurais em condi-
¢Oes produtivas modernas significa doté-los de no-
vas competéncias. Nesse sentido, é preciso sistema-
tizar a educagao profissional de forma a possibilitar
o constante aprimoramento frente as novas tecno-
logias, permitindo aos participantes das acoes da
Formacao Profissional Rural do Senar absorver de
elementos tedricos e praticos aos saberes do dia a
dia nas etapas que envolvem a compra dos insumos,
a execucao das diversas tarefas demandadas no pro-
cesso produtivo, o uso de tecnologias para a gestao
dos recursos produtivos e a escolha dos melhores
canais para a comercializacao da producéo.

A ampliacdo das competéncias individuais pro-
picia praticas profissionais mais eficientes, tanto
do ponto de vista técnico quanto organizacional.
A eficiéncia técnica e organizacional se relaciona
com os seguintes indicadores avaliados nas pro-
priedades rurais: a producao (quantidade total
produzida), a produtividade (quantidade produzi-
da e dividida por um fator que pode ser érea, ani-
mal) e a qualidade (processo de producéo e suas
etapas que garantem a qualidade exigida pelo
mercado consumidor), os quais sinalizam para a
capacidade de retorno financeiro de cada empre-
endimento.

Esses indicadores também podem ser utilizados
para avaliar o grau de adog¢do de tecnologias. Nes-
se sentido, para se alcancar maior produtividade,
recomenda-se utilizar produtos como plantas e ani-
mais selecionados ou melhorados geneticamente,

| I

agroquimicos especificos, maquinas, implementos
e equipamentos, que facilitem o trabalho, além de
sistemas informatizados que otimizem o controle e
a realizacdo das tarefas de gestao da propriedade.

Observa-se melhoria no indicador de qualidade
quando sao previamente definidos e executados no
tempo certo o sistema produtivo adotado e a execu-
cdo das tarefas produtivas. Sdo esperados ainda os
protocolos que comprovam o compromisso do pro-
dutor e do trabalhador rural em cada etapa do pro-
cesso produtivo. Podem ser citados como exemplos
a rastreabilidade, o bem-estar animal, o cumprimen-
to de protocolos de producao, além de controles de
custos que contribuem para o aumento dos resulta-
dos. Desse modo, € importante que ocorra a inova-
cdo também no nivel de processos produtivos nas
propriedades rurais.

O avango da produtividade em direcdo a qualidade
constitui meta dos produtores rurais, ndo somen-
te pela percepcdo de melhoria do negdcio, mas
também pelos elementos resultantes da pressao
da sociedade por boas praticas produtivas e pelas
exigéncias de mercados consumidores por preco e
qualidade dos produtos.

Assim, para que o setor produtivo antecipe as ne-
cessidades que lhes sao impostas, é preciso que a
Formacao Profissional Rural auxilie na mudanca do
foco somente com a produtividade (eficiéncia), para
a construgdo dos caminhos para a produtividade
aliada a qualidade (efetividade).

o

e

FE3E
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A eficiéncia se refere a produzir correta-
mente, utilizando os recursos disponiveis da
melhor forma possivel, e sem gastar muito.
Dessa forma, é possivel diminuir os custos,
as perdas e os desperdicios. A eficiéncia esta
diretamente ligada a racionalidade e a produ-
tividade. Nesse sentido, uma equipe eficiente
é aquela que produz algo util e que se ade-
qua ao mercado, mas, na maioria das vezes,
se torna reativa.

A eficacia diz respeito a capacidade de se
fazer o que deve ser feito, cumprir metas,
alcancar objetivos, ter foco, concentrar ener-
gia na realizagcao de algo, obedecer a prazos,
além de entregar resultados, caracteristicas
necessdrias a certificacao e a rastreabilidade.
Em outras palavras, a eficiéncia esta relacio-
nada a maneira como a atividade é realizada
enquanto a eficicia guarda relacao com as
tomadas de decisao e o resultado alcancado.
independentemente dos custos e do tempo
que isso acarreta. Uma equipe eficaz é aquela
que além de realizar seis processos de ma-
neira correta, também foca nos resultados e

A efetividade consiste em se fazer o que
tem que ser feito, atingindo-se os objetivos
tracados e utilizando-se os recursos da me-
lhor forma possivel. Portanto, trata-se de um
conceito relativo a capacidade de se ser efi-
ciente e eficaz ao mesmo tempo.

explora todo o potencial disponivel.

Para tanto, faz-se necessario que os profissionais,
que atuem no meio rural, incorporem e recorram a
novas competéncias, como fundamentos técnicos
e cientificos, capacidades técnicas, capacidades so-
ciais, organizativas e metodoldgicas.

1.1 A Formacao Profissional Rural

A FPR é um processo educativo, sistematizado, que
se integra aos diferentes niveis e modalidades da
educacdo e as dimensées do trabalho, da ciéncia e
da tecnologia, objetivando o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida
produtiva e social, atendendo as necessidades de
efetiva qualificacdo para o trabalho com perspec-
tiva de elevacdo da condigao sécio profissional do
individuo.

Entendendo cada uma das partes desse conceito:

E um processo educativo - Acdo educativa
mediada por educadores que utilizam técnicas e
recursos instrucionais, tendo como objetivo a mu-
danca de comportamento (social e laboral) dos que
participam das acoes do Senar.

Sistematizado -Tem um comeco, um meio e um
fim, dispondo de contetidos que devem ser base, ou
seja, vir antes, além de conteudos intermedidrios
e complementares e resultados a serem atingidos
com a aprendizagem. Percebe-se, portanto, a rela-
cdo direta com o Itinerdrio Formativo que sistemati-
za todo o processo educativo.

Que se integra aos diferentes niveis e modali-
dades da educacao - A FPR faz parte do processo
educativo legalmente constituido no pafs, tanto for-
mal quanto ndo formal.

Integrado as dimensoées do trabalho, da ciéncia
e da tecnologia - A FPR desenvolve conteudos que
tratam da forma como a pessoa trabalha, usando
a ciéncia como base e ensinando o uso da melhor
tecnologia para cada situagdo. Novamente ressal-
ta-se a importancia do estabelecimento de perfis
profissionais, desenhos curriculares, itinerarios for-
mativos e de atualizacdes constantes no contelddo
das capacita¢cdes para que o melhor da ciéncia e da
tecnologia possa ser incorporado ao trabalho pelo
trabalhador e produtor rural.

Aqui esta o grande diferencial da organizacgao e atua-
lizacao da oferta formativa que o Senar disponibiliza a
seu publico: trata-se de articular os inlimeros saberes
em um corpo diversificado em seus contelidos e abor-
dagens tedricas e, a0 mesmo tempo, altamente focado
no mundo do trabalho, na produtividade, na qualidade
do trabalho e do produto, bem como na resolucéo de
problemas reais desses publicos.

Objetivando o desenvolvimento de conhe-
cimentos, habilidades e atitudes para a vida
produtiva e social - As capacitacdes do Senar
promovem o desenvolvimento de competéncias
profissionais que implicam no desempenho de ativi-
dades ou fungdes tipicas, segundo padroes de qua-
lidade e produtividade requeridos pela natureza do
trabalho, tais como técnicas de producdo e produ-
tividade, salide e seguranca, bem-estar animal, pre-
servacdo do meio ambiente, entre outros.

Atendendo as necessidades de efetiva qualifica-
¢do para o trabalho com perspectiva de eleva-
¢do da condicao socioprofissional do individuo -
As capacitacdes provocam a qualificacdo da pessoa
para o trabalho, possibilitando melhorias nas condi-
coes sociais, econdmicas e profissionais.
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De acordo com a metodologia educacional do Senar, a FPR deve vislumbrar o aumento da renda do
trabalhador, da capacidade de autogestao no trabalho, da autonomia, proatividade e empregabilidade,
além de promover o aumento da qualidade de produtos, processos e da produtividade do setor, de acor-
do com os principios de sustentabilidade (ambiental, social e econdmica).

O desenvolvimento das ofertas de Formagao Profis-
sional Rural é orientado por principios e diretrizes
que tém como horizonte a legislacdo da educacao
profissional, do mundo do trabalho e da cidadania.

2.1 - Principios da Formacao Profissional Rural

l. A Formacéo Profissional Rural € um processo
educativo.

A FPR constitui um processo educativo, vinculado a
realidade do trabalho no meio rural. Contribui para o
desenvolvimento da pessoa, como cidadao, produ-
tor rural e trabalhador rural, em uma perspectiva de
insercao e de crescimento profissional.

ll. A Formacéo Profissional Rural é um processo
democrético.

A FPR é desenvolvida em bases democraticas,
propiciando igualdade de oportunidades, sem
distincao de sexo, raga, crenca religiosa e con-
viccao filoséfica ou politica. Considera as ne-
cessidades e as aspiracdes da pessoa como ci-
dadao, respeitando as experiéncias vivenciadas,
buscando a reelaboracdo de uma cultura do
trabalho e o pleno exercicio da cidadania. Além
disso, possibilita a inclusdo de pessoas com ne-
cessidades especiais e com deficiéncia, no senti-
do de promover a sua participagao no mundo do
trabalho rural.

lll. A Formacgdo Profissional Rural considera o
mundo em permanente processo de mudanca.

A FPR leva em conta as mudangas que ocorrem no
mundo contempordneo. As rapidas e crescentes
inovagdes cientificas, tecnolégicas e econdmicas al-
teram os processos de producao, o dominio dos co-
nhecimentos, as relacdes de trabalho e a estrutura
ocupacional rural e, consequentemente, os seus res-
pectivosrequisitos.

IV. A Formacao Profissional Rural vincula-se, dire-
tamente, ao mundo do trabalho.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

As acoes da FPR estao intimamente associadas ao
mundo do trabalho, nos seus aspectos de quantida-
de e qualidade, nas mudancas tecnoldgicas, econo-
micas e mercadoldgicas, visando ao equilibrio entre
a oferta e a demanda da forca de trabalho, compre-
endendo a diversidade das atividades produtivas.

V. A Formacao Profissional Rural estéd associada
a informacao e a orientacao profissional.

A FPR deve proporcionar tanto informacao quanto
orientacao profissional, levando o participante a fa-
zer escolhas ocupacionais condizentes com a sua
realidade e a do mercado de trabalho.

VI. A Formacao Profissional Rural estad centrada
em ocupag¢des reconhecidas no mercado de
trabalho rural.

A FPR esta centrada em ocupag¢des reconhecidas no
mercado de trabalho, desenvolvidas no todo ou em
parte, a depender do perfil de entrada do produtor
e trabalhador rural, bem como do perfil profissional
estabelecido como norte para a formacao.

VIl. A Formacéo Profissional Rural adequa-se ao
nivel tecnolégico da ocupagao.

As a¢des da FPR devem observar a adequacdo do
nivel tecnolégico da atividade produtiva, de modo
a assegurar a pratica profissional, a melhoria do de-
sempenho, a seguranca e a saude no trabalho e a
empregabilidade, isto €, o ingresso ou a manuten-
¢do do trabalhador no mercado detrabalho.

VIIl. A Formagao Profissional Rural tem identidade
e caracteristicas préprias, objetivos profissio-
nalizantes e conteddos ocupacionais centra-
dos no processo de trabalho.

A FPR diferencia-se de outros processos educativos
desenvolvidos no meio rural por ter, como referen-
cial, o mercado de trabalho, além de se centrar nas
ocupacdes, ser ministrada em diferentes niveis de
aprofundamento e ter, como exigéncia, estrutura-
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cdo curricular capaz de propiciar certificacdo aos
aprovados nas agoes.

IX. A Formacdo Profissional Rural resulta em ga-
nhos para o produtor e para o trabalhador rural.

A FPR proporciona oportunidades para o exercicio
de uma ocupacao e, consequentemente, de obter
ganhos sociais e econdmicos.

X. A Formacao Profissional Rural visa ao aumen-
to da produtividade no trabalho.

A FPR proporciona condi¢des para a melhoria do
desempenho do trabalhador e o aumento de sua
produtividade, pois é desenvolvida com o foco nas
competéncias profissionais requeridas para aquele
perfil profissional, desenhado com base nas exigén-
cias do mercado de trabalho.

Xl. A Formacao Profissional Rural contempla
conteudos relativos a saude e a segurancga
no trabalho.

Os temas relacionados a saude e a seguranga no
trabalho constituirdo conteudos obrigatérios das
acoes da FPR, sendo desenvolvidos de forma inte-
grada, visando ao bem-estar e a protecdo pessoal e
de terceiros no desempenho da ocupacéo.

XIl. A Formacao Profissional Rural contempla con-
teudos relativos a sustentabilidade.

Como conteldos indispensdveis nas acdes da FPR
deverdo estar incluidos temas relativos a susten-
tabilidade, que, do ponto de vista ambiental, re-
ferem-se a preservacao e a conservagao do meio
ambiente e ao bem-estar animal, proporcionando
maior consciéncia ecolégica por parte do produ-
tor e do trabalhador rural. Do ponto de vista eco-
ndmico, busca tecnologias que racionalizam o uso
de recursos e reduzem os impactos ambientais e,
do ponto de vista social, conscientiza a respeito das
responsabilidades individuais e coletivas que esti-
mulem a solidariedade, a igualdade e o respeito aos
direitos humanos.

2.2 - Diretrizes da Formacao Profissional Rural

l. As acdes de Formacdo Profissional Rural de-
senvolvidas pelo Senar serdo planejadas consi-
derando-se a realidade local e respeitando-se

os interesses dos produtores e trabalhadores
rurais.

Por ser participativo, o planejamento das a¢des da
FPR serd embasado em estudo detalhado da reali-
dade (estado/regido, municipio), nas demandas das
federacgoes, sindicatos e demais formas associativas,
empresas agrossilvipastoris, estudos de prospeccao
realizados pela Administracdo Central e Regionais e
realimentados por eficiente sistema de acompanha-
mento, controle e avaliagao.

Quando a FPR tiver como clientela trabalhadores com
vinculo empregaticio, o Senar colocard, como requi-
sito para a participacdo, a manutencao da remunera-
¢ao durante o desenvolvimento da agdo da FPR.

ll.  As acoes da Formacado Profissional Rural de-
senvolvidas pelo Senar considerardo o perfil
profissional da ocupacdo demandada pelo
mercado de trabalho.

As acbes da FPR considerardo as informacdes do
mercado de trabalho, os requisitos de cada ocu-
pacdo e a situacdo em que se encontra a clientela
quanto ao dominio das competéncias exigidas no
desempenho satisfatério da ocupacao e a diversida-
de das unidades produtivas.

Essas acdes podem ser desenvolvidas em nivel de
Aprendizagem Rural, Qualificagdo Profissional Bésica,
Aperfeicoamento, Atualizacao, Especializacdo e Edu-
cacdo Profissional Técnica de nivel médio, por meio de
cursos, treinamentos, seminarios e estagios.

O Senar também assessorard as iniciativas do Siste-
ma CNA/Senar/ICNA nas acdes de educacao profis-
sional de nivel tecnoldgico.

lll. A clientela do Senar para agdes de Formacgao
Profissional Rural referentes a Qualificacao
Profissional Bdésica, Especializacdo, Aperfei-
coamento e Atualizacdo serd composta por
pessoas do meio rural com idade compativel
com a modalidade, natureza da programacao
e requisitos da ocupacao, respeitando-se a le-

gislagao vigente.

O Senar estipula requisito de idade compativel ao
grau de periculosidade e insalubridade de cada uma
das agdes, em consonancia com as regulamenta-
¢oes governamentais vigentes.
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IV.  Aclientela do Senar para a¢des de Aprendiza-
gem Rural serd composta por jovens entre 14
e 24 anos que pretendam exercer atividades
no meio rural.

O Senar planejara e realizard agoes de Aprendiza-
gem Rural voltadas ao jovem de 14 a 24 anos, res-
peitando a legislacao vigente que rege o trabalho e
a formagao do aprendiz.

V. A clientela do Senar para a¢des de educacgao
profissional técnica de nivel médio serd com-
posta por pessoas que pretendam exercer ati-
vidades no setor agropecuario.

O Senar poderd realizar a educacdo profissional
técnica de nivel médio, nas formas integrada ou
concomitante, voltada para as pessoas que estejam
cursando o ensino médio, ou na forma subsequen-
te, dirigida para aqueles que ja tenham concluido o
ensino médio vinculado as escolas agrotécnicas e/
ou outras instituicdes. O curso serd ofertado nas
modalidades presencial e a distancia, observados os
procedimentos para a implementacdo e conforme a
legislacao vigente.

VI. A clientela do Sistema CNA/Senar/ICNA para
acoes de educacao profissional de nivel tecno-
|6gico serda composta por pessoas que tenham
concluido o ensino médio e pretendam exer-
cer atividades no setor agropecuario.

O Sistema CNA/Senar/ICNA poderd oferecer a educa-
cao profissional tecnoldgica de graduacédo e pds-gra-
duagao, nas modalidades presencial e a distancia. Os
cursos sdo estruturados para atender a demanda de
formagao para os setores produtivos e de gestao da
agropecudria, orientados por resultados de pesquisas
de investigacdo das necessidades do mercado de tra-
balho, de forma prépria ou vinculados a instituicoes
ofertantes, de acordo com a legislacao vigente.

VII. O Senar utilizard multiplas estratégias e for-
matos para o desenvolvimento das a¢des da
Formacao Profissional Rural.

O Senar, no desenvolvimento de suas acdes, utili-
zard diferentes estratégias, tais como o ensino pre-
sencial, semipresencial e a distancia, a pedagogia da
alternancia e a consultoria complementar a acao de
Formacao Profissional Rural, podendo ser sequen-
ciado ou modulado.
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VIIl. O Senar assistird as entidades empregadoras
na elaboracédo e na execucao de programas de
Formacao Profissional Rural.

Por intermédio de técnicos especializados, o Senar,
mediante demanda das entidades empregadoras,
orientard a elaboracdo de programas de Formacao
Profissional Rural.

Na execucao dessas agdes, caberd ao Senar a presta-
¢ao de servicos, podendo ser envolvidos técnicos da
propria entidade solicitante, desde que capacitados
na metodologia da FPR e supervisionados pelo Se-
nar para fins de certificacao.

IX. O Senar prestara assessoria em Formacao
Profissional Rural a entidades governamentais
e privadas.

O Senar, sempre que solicitado, participara, direta
ou indiretamente, do planejamento, execugdo e/ou
avaliacdo de programas ou projetos de FPR, obser-
vando os seus principios, diretrizes e processos me-
todolégicos.

X.  Asacoes da Formacao Profissional Rural serao
desenvolvidas pelo Senar, de forma descentra-
lizada, respeitando as caracteristicas regionais
e locais.

O Senar assegurara uma acao diddtica centrada nos
principios da educacao de jovens e adultos, no re-
ferencial metodoldgico estabelecido, no perfil pro-
fissional e nas peculiaridades das atividades, con-
siderando as especificidades naturais, econdmicas,
histérico-culturais e sociais de cada regiao.

Deverdo ser observadas as recomendacdes relativas
aos conteldos e a carga hordria minima para cada
ocupacao, modalidade e natureza da programacao,
bem como aos procedimentos administrativos, fi-
nanceiros, orcamentarios e juridicos.

XI. O Senar divulgard as a¢des da Formacao Pro-
fissional Rural a fim de democratizar o acesso
da clientela.

A divulgacao das acdes da FPR serd realizada utili-
zando-se a rede sindical, as cooperativas, as associa-
coes, as prefeituras municipais e os diversos meios
de comunicagao.
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Xll. O Senar utilizard procedimentos didaticos e
pedagdgicos apropriados a Formagdo Profis-
sional Rural.

Os procedimentos diddticos para a FPR devem ser
estabelecidos a partir das necessidades dos produ-
tores e trabalhadores rurais, identificadas no estudo
do mercado de trabalho e das cadeias produtivas da
regido para a definicdo do perfil profissional, da na-
tureza e o tipo de programacao, o periodo e o local
da acdo. Em decorréncia, serdo determinados, su-
cessivamente, os seus objetivos (geral e especificos),
o conteudo programatico, a ser ministrado, as técni-
cas de ensino e os recursos instrucionais utilizados,
bem como os procedimentos de avaliagao e a carga
horéria necessdria.

XIlI. O Senar observara a destinacdo dos seus re-
cursos para a Formacao Profissional Rural con-
forme resolucao do Conselho Deliberativo.

Conforme a Resolu¢ao 007/95 do seu Conselho Deli-
berativo, com base noinciso | do art. 8° do Regimen-
to Interno, o Senar devera aplicar no minimo 70%
dos recursos destinados a atividade-fim nas acdes
de Formagao Profissional Rural. Quando se tratar de
programas especiais de FPR de cunho nacional, em
que necessariamente haja recursos obtidos de ou-
tras fontes, esse percentual ndo seréd aplicado.

XIV. O Senar utilizard informagdes da Assisténcia
Técnica e gerencial para planejamento das
ofertas formativas

A Assisténcia Técnica e Gerencial desenvolvida pelo
Senar assessorard as Administracdes Regionais com
informacoes técnicas que apontem as necessidades
de Formacéo Profissional Rural e Promogao Social.

2.3 - O contexto do meio rural

Durante o periodo de moderniza¢io da agricultura
brasileira, adotou-se a politica de substituicao das
importacdes por meio do incremento na producado
nacional de alimentos, resultando em grandes in-
vestimentos na assisténcia técnica para a difusdo de
préaticas produtivas mais modernas envolvendo os
avancos da genética de plantas e animais, a amplia-
¢do da mecanizagdo agricola, os quais aumentaram
a capacidade produtiva do trabalhador. A utilizacao
de agroquimicos fertilizantes, herbicidas, fungicidas,
entre outros, proporcionou também melhor nutri-

cao das plantas, controle de plantas daninhas, além
do combate efetivo a doencas e pragas.

O resultado do processo de modernizacao da agri-
cultura foi a expansao das fronteiras agricolas e,
consequentemente, o aumento da producdo e da
produtividade em diversas cadeias, como a de graos,
café, cana-de-aclcar, pecudria de leite, avicultura e
a fruticultura, o que elevou o Brasil a condicao de
grande produtor e exportador desses produtos.

A lideranca produtiva alcangada por algumas ca-
deias produtivas trouxe ao cendrio atual da produ-
cdo agrossilvipastoril a demanda por profissionais
capacitados e multiqualificados. Pois, além da dua-
lidade existente entre setores modernos e tradicio-
nais do agro brasileiro, também existem as novas
exigéncias dos mercados consumidores atualmente
atendidos pelo Brasil.

Além das condi¢bes de clima e de solo favoraveis,
que determinam os diversos biomas existentes no
Brasil e possibilitam a diversificacdo da producéo de
alimentos, o pafs conta com tecnologias desenvolvi-
das e adaptadas ao perfil da exploracdo agropecua-
ria e florestal praticada em cada bioma.

Por outro lado, o Brasil é carente em infraestrutu-
ra de suporte ao escoamento da producdo, seja na
questdo da logistica ou do armazenamento, o que
tem elevado os custos com a producédo, o proces-
samento e a comercializagdo. Tais circunstancias
reduzem a competitividade dos nossos produtos e
nos mantém na condicdo de produtor de commodi-
ties, que nao possuem valor agregado, e com precos
ditados pela conjuntura mundial.

O termo “agronegécio” é definido como o conjunto
das atividades relacionadas a cadeia produtiva agro-
pecudria, sempre presente, portanto, nas discussoes
sobre o desenvolvimento econdmico do pafs.

Os varios segmentos que compdem 0 agronegocio
sao responsdveis por parte significativa da geracao
de riquezas para o Brasil e vao além das proprieda-
des e empresas rurais. Esses segmentos estao deta-
lhados a seguir:

- O segmento do setor de insumos produtivos
contempla os laboratérios de engenharia gené-
tica e de quimica industrial, industria de insu-
mos (calcério, fertilizantes, agrotéxicos, medi-
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camentos veterinarios), industria de mdquinas
agricolas, entre outros.

- O segmento do setor de producao contempla
as propriedades rurais e todas as atividades ne-
las desenvolvidas para a producao de alimentos.

- O segmento do setor de processamento e distri-
buicao da producdo contempla industria de trans-
formacéo, cooperativas, bancos publicos e priva-
dos, transporte, logistica e comercializacao.

Mesmo com a importancia do agronegécio para o
desenvolvimento da economia brasileira, o setor
convive com entraves em todos os segmentos:

- Dificuldades de acesso a tecnologias modernas;

- Dificuldade em encontrar profissionais qualificados;

- Alogistica no que se refere a custo e tempo de
transporte dos insumos produtivos e também
ao escoamento da producao;

« Aqualidade e a perecibilidade dos produtos;

« A pequena fracao de produtos com maior valor
agregado em decorréncia de transformacao das
matérias-primas (beneficiamento).

Conclui-se que, para o desenvolvimento do agrone-
gocio, € necessdrio:

« O estabelecimento de politicas publicas que
visem a solucionar os entraves dessas cadeias;

« A conscientizacdo dos produtores para que in-
corporem, nas atividades didrias, as boas prati-
cas de producdo exigidas pelos mercados con-
sumidores, para, dessa forma, tornarem-se mais
competitivos,

« Que os produtores rurais implantem boas prati-
ca de gestdo e administracao dos recursos exis-
tentes para o alcance de melhor retorno econé-

mico e financeiro.

2.4 - O contexto do mercado de trabalho rural

Mercado de Trabalho

Define-se mercado como um local onde se realizam permutas. Portanto, mercado de trabalho € a rela-
cdo entre a oferta de trabalho e a procura de trabalhadores em época e lugar determinados, ou seja, é o
resultado entre a oferta e a demanda de mao de obra.

Nas ultimas décadas, multiplicaram-se os estudos
referentes aos impactos das novas tecnologias, que
revelaram a exigéncia de profissionais mais poliva-
lentes, capazes de interagir em situagdes novas e
em constante mutacao. As empresas passaram a
exigir profissionais cada vez mais preparados. A
destreza manual se agregam novas necessidades
relacionadas com a inovacao, a criatividade, o tra-
balho em equipe e a autonomia na tomada de de-
cisdes, mediadas por novas tecnologias de infor-
macao. A estrutura rigida de ocupacdes se altera.
Equipamentos e instalacdes complexas requerem
profissionais com niveis de conhecimento cada vez
mais elevados.

A posicao que o Brasil ocupa, como grande produ-
tor de alimentos para o mercado mundial, demanda
do setor produtivo rural grandes responsabilidades
quando se analisa a questdo da seguranca alimentar
e preservacao do meio ambiente, a competitividade
dos produtores e o retorno financeiro das ativida-
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des produtivas para remuneragdo adequada, tanto
de produtores quanto dos trabalhadores.

Assim, pode-se dizer que existe a necessidade de
oferta de contetidos que desenvolvam nos profis-
sionais as competéncias, habilidades e atitudes
para o uso das diversas tecnologias empregadas
no agronegdécio. Sendo necessario, também, que
os individuos dominem competéncias abrangen-
tes, que os auxilie no trabalho em equipe, na
participagdo na comunidade, na interagdo com o
mercado e na representacao dos interesses da clas-
se produtora rural.

Um dos fatores que mais influenciam na disponi-
bilidade de mao de obra de qualidade em qualquer
mercado é a percep¢do da remuneragdo recebida
pelos servicos prestados. Nesse sentido, o meio
rural brasileiro ndo é visto como boa opc¢ao para
a atuagao profissional, pois além da remuneracao
considerada insatisfatéria, existem caracteristicas
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inerentes a condicdo humana que devem ser satis-
feitas, como, por exemplo, espacos de lazer, servicos
de salide, escola e comércio, e que ainda nao estao
completamente disponiveis para os habitantes do
meio rural.

Conhecer o universo do mundo do trabalho rural de-
termina o sucesso e a aplicabilidade das agoes
de formacao profissional oferecidas, otimiza os
recursos financeiros e humanos e causa, ainda,
impacto social e econébmico nas realidades lo-
cais. Nessa perspectiva, é importante entender
quem sdo as pessoas que produzem, onde, o que

e como produzem.

No contexto rural, o mercado de trabalho é impul-
sionado por forcas existentes nos trés setores da
economia: o setor primdrio, o secunddrio e o terci-
ario. Sabe-se ainda que o desenvolvimento de um
determinado setor pode ocasionar alteragdes no
mercado de trabalho relacionado a esse ou a outros
setores da economia.

Aforca de trabalho no meio rural é composta por enor-
me diversidade de categorias, como trabalhadores au-
tébnomos, assalariados, tempordrios ou permanentes,
pequenos, médios ou grandes empresdrios.

A operacionalizagdo dos programas de FPR nos es-
tados, regides ou municipios deve estar vinculada
ao estudo do mercado de trabalho e uma coletanea
estatistica do setor rural, levando em consideracao
os diversos fatores que o influencia.

E necessario entender a distin¢do entre produtores,

CLASSE DE RENDA
A/B Acima de R$ 4.083,00
C R$ 947,00 a R$ 4.083,00
D/E Inferior a R$ 947,00

Referéncia: Dados corrigidos pelo IGP/DU de 06/2015.

3. Quantidade de mao de obra empregada: direta-
mente relacionada a automacao das ocupagdes
necessdrias no processo produtivo — desde ati-
vidades poupadoras de mao de obra, exemplo
da mecanizacdo para as grandes exploragdes
(soja, milho), até atividades absorvedoras de

SEM CORREGAO

trabalhadores e seus familiares — todos com deman-
das diferentes de aquisicdo de conhecimentos, o
que acaba por influenciar diretamente no planeja-
mento das ofertas formativas.

Basicamente as diferencas sao:
l. Produtor ou empresario rural:

Sdo aqueles que exploram os recursos disponi-
veis em suas propriedades rurais e se respon-
sabilizam por todas as tarefas relacionadas ao
processo produtivo (compra e venda, producao
e gestao).

A depender do tamanho da propriedade e da for-
ma como sdo desenvolvidas as atividades produti-
vas, podemos encontrar produtor rural executando
também atividades como trabalhador rural, ou seja,
exercem funcdes dos diversos papéis existentes na
etapa de producao (produtor + empresdrio + tra-
balhador rural + negociador). E que, nesse caso,
sdo demandantes tanto de competéncias técnicas
quanto gerenciais, trazendo, assim, implicacoes na
identificacdo do perfil da turma e na definicao do
conteudo a ser abordado.

1. Quanto aos produtores rurais, observam-se os
seguintes elementos diferenciadores:

2. Emrelagdo a mao de obra empregada: (vide De-
creto Lei n® 1166/1971)

Em relacdo a classe de renda: (vide https://seer.
sede.embrapa.br/index.php/RPA/article/viewFi-

le/94/68)

CORRIGIDO

Acima de R$ 6.848,00
R$ 1.588,00 a R$ 6.848,00

Inferior a R$ 1.588,00

mao de obra, como nos cultivos agroecoldgicos
ou na agricultura em regides montanhosas.

4. Asformas como o processo produtivo é desen-
volvido: monoculturas, policulturas, cultivo or-
ganico, producdes integradas a agroindustria,
entre outros.
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5. Destino da producdo ou mercado atendido:
refere-se ao objetivo com que a produgéo é
desenvolvida, seja para o consumo da proépria
familia, para a comercializacdo em mercados
regionais, seja para o atendimento a centros
de distribuicdo e até mesmo a mercados inter-
nacionais.

[I.  Trabalhador rural

Sao aqueles que executam as tarefas relacio-
nadas ao processo produtivo, sdo contrata-
dos por produtores, recebem remuneracao
pela execu¢do do trabalho, cumprem horé-
rios, executam atividades especificas, po-
dendo ter, ou nao, vinculo de parentesco
com o proprietdrio.

[ll.  Os familiares

Sao os membros das familias tanto de produto-
res quanto de trabalhadores que ndo desenvol-
vem diretamente atividades relativas a producao
agrossilvipastoril. Desse modo, tém, portanto, vi-
sando a potencializar a renda familiar, demandas
que vao desde a capacitacdo para atuarem pro-
fissionalmente, até a substituicdo do gestor da
propriedade.

A forca de trabalho do meio rural foi responsavel
pelo significativo aumento de produgao observado
nas ultimas décadas e do papel relevante do agro-
negocio para a economia nacional, porém, ainda é
possivel encontrar produtores e trabalhadores ru-
rais que nao se apropriam, ou incorporam de manei-
ra limitada, dos avancos técnicos disponiveis para o
meio rural, ou até mesmo resistem em adotar pra-
ticas produtivas condizentes com a legislacdo am-
biental e trabalhista em vigor.

Nesse contexto, o Senar se mostra como uma ins-
tituicdo estratégica na modernizagdo desse cena-
rio, oferecendo a Formacao Profissional Rural que
desenvolve, junto aos profissionais, as competén-
cias no uso das diversas tecnologias empregadas
no agronegdécio, devendo também formar indivi-
duos que dominem competéncias abrangentes e
que os auxilie no trabalho em equipe, na partici-
pacao na comunidade, na interacdo com o mer-
cado e na representacdo dos interesses da classe
produtora rural.
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2.5 - Fatores que influenciam o mercado de tra-
balho rural

Como o foco do Senar € a qualificacdo de produ-
tores e trabalhadores rurais, os Instrutores devem
compreender a dinamica do trabalho rural da sua
regido de atuacdo, visando propor as melhores
praticas no processo ensino-aprendizagem. Desse
modo, todo contetdo a ser trabalhado deve con-
siderar a interacao dos participantes com os fato-
res que afetam o mercado de trabalho conforme
descrito abaixo:

a) Sazonalidade da producao

A grande maioria dos processos produtivos no meio
rural é influenciada por fatores ambientais e climati-
cos, estabelecendo, dessa forma, periodos apropria-
dos para as diversas atividades, como o plantio, a
colheita, os tratos culturais, a aplicacdo de agrotoxi-
cos, entre outros.

Por esse motivo, a sazonalidade da produgao pro-
voca alteragdes tempordrias na oferta e demanda
de trabalho.

Em relacdo a sazonalidade da producao, os Instruto-
res sdo responsaveis por:

«  Organizar e disponibilizar agendas de trabalho
em épocas adequadas a demandas por capaci-
tacoes;

«  Organizar contetudos que relacionam a sazona-
lidade com aspectos, como: periodos adequa-
dos de plantio e colheita; ciclo de culturas,
cultivares adaptadas as zonas edafoclimati-
cas; valores dos produtos agricolas na safra e
entressafra; gestdo de fluxo de caixa para as
atividades agropecudrias; Zoneamento Agri-
cola de Risco Climatico (ZARC); seguro agrico-
la, entre outros.

b) Polivaléncia de trabalho

As particularidades do mercado de trabalho rural,
como a propria sazonalidade, demandam a dispo-
nibilidade de trabalhadores que atuem em tarefas e
operagdes em varias ocupacgoes.

O Instrutor tem como responsabilidade, a partir do
entendimento da polivaléncia do trabalho com ca-
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racteristica do mercado de trabalho agrossilvipasto-
ril, considerar que:

«  0s participantes tém necessidades de aprendi-
zados de vérias ocupacdes;

«  cada curso deve considerar a ocupagao-alvo e
trazer as possiveis inter-relacdes com outras
ocupagoes.

Os profissionais que trabalham na ordenha, por
exemplo, muitas vezes sao responsdveis por alimen-
tar os animais, acompanhar o parto, aplicar vacinas e
medicamentos, sendo cada uma dessas tarefas alvo
de uma ou mais capacitagdes. Também €é possivel
que, para o desempenho de suas atividades diarias,
o participante tenha necessidade de operar trato-
res agricolas, a qual é outra ocupagao. Cabe lembrar
que, em muitos casos, o participante da capacitacao
também é o dono da propriedade e que, além de
cursos voltados as tarefas que desempenha, deve
receber capacitacdes voltadas para a gestao e pla-
nejamento da propriedade rural.

c) Mobilidade geografica do profissional

Refere-se a circulacdo ou ao movimento do traba-
lhador rural de um local para outro, como consequéncia
da sazonalidade da produgao, aportes tecnolégicos
e outros fatores.

Importante fator do mercado de trabalho e que im-
pacta o trabalho do Instrutor, que deve considerar
0s seguintes aspectos:

- Mobilidade do profissional devido a sazonalida-
de de producao - considerar que o profissional
ja possui alguma experiéncia no desempenho
da ocupagdo e necessita de aprendizados re-
lacionados ao novo local ou regido onde ird
executar o trabalho, como: formas e praticas
diferenciadas de execucao do trabalho, dife-
renca na produtividade esperada na execugao
do trabalho, diferentes regulagens de equipa-
mentos para condi¢des edafocliméticas’ distin-
tas, entre outros.

- Mobilidade do profissional devido a aportes
tecnoldgicos, significando que o profissional se
desloca porque, em sua regido de origem, ndo
é mais utilizada a tecnologia que sabe execu-
tar e, por esse motivo, foi substituido por outro
profissional mais capacitado, ou por estar em
regido onde a mecanizagdo avangou e houve
dispensa de trabalhadores que executavam ati-
vidades bracais.

Os Instrutores devem considerar esse fator na or-
ganizacdo de seus conteuldos, percebendo os ajus-
tes necessarios para que o aprendizado seja efetivo.
Como exemplo, cabe incluir contetdos sobre pers-
pectivas tecnolégicas futuras dentro da ocupacéo,
formas de tornar a atividade executada mais produ-
tiva e segura, aproveitamento de conhecimentos de
outras ocupacdes para a requalificacao profissional.

d) Tecnologia

A tecnologia envolve um conjunto de conhecimen-
tos praticos e técnicos que se aplicam a determi-
nado ramo de atividade, dando ao ser humano a
possibilidade de fazer modificagdes nas condicdes
de ordem natural de modo que a vida se torne mais
coémoda. O nivel tecnoldgico adotado nas unidades
produtivas tem crescido ao longo do tempo e cons-
titui fator que afeta a quantidade e a qualidade do
trabalho requerido pelo mercado, afetando também
0s contelidos que serdo necessarios.

O Instrutor deve contemplar nos objetivos educa-
cionais e contelidos sobre tecnologias adaptadas
a realidade produtiva dos participantes, além de
tecnologias que provoquem avangos em termos de
salde e seguranca do trabalho, produtividade, com-
petitividade, renda, qualidade dos produtos e quali-
dade de vida, entre outros.

Como exemplo, ressalta-se o treinamento de ope-
racdo de tratores na agricultura de precisdo com
tecnologia embarcada, que envolve, além dos con-
telddos bdsicos da ocupacdo - operacao, regulagens,
manuteng¢des periddicas -, o uso de GPS, a progra-

1 A expressdo “condicoes edafoclimaticas” refere-se a caracteristicas definidas por meio de fatores como: o
clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a umidade do ar, a radiacéo, o tipo de solo, o vento, a composicao
atmosférica e a precipitacado pluvial. As condi¢cdes edafoclimadticas sao relativas a influéncia dos solos nos seres
vivos, em particular nos organismos do reino vegetal, incluindo o uso da terra pelo homem, a fim de estimular

o crescimento das plantas.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR



e SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES

macdo dos computadores de bordo para aplicacdo
em faixas, a direcdo automatica, entre outros.

e) Fatores endégenos

Sao aqueles em que os produtores rurais exercem
influéncia direta, destacando-se a estrutura produ-
tiva, a tecnologia que se pretende implantar e os
objetivos empresariais.

A responsabilidade do Instrutor em relacéo a esse
fator estd na abordagem dos fatores endégenos li-
mitantes e de seus impactos na atividade produtiva,
contribuindo para que o trabalhador e o produtor
rural identifiquem fatores que limitam a produtivi-
dade do trabalho, quer estejam relacionados a es-
trutura produtiva conduzida, a tecnologia implan-
tada na unidade produtiva, quer em relacdo aos
objetivos empresariais, produzindo a reflexao sobre
o0 alcance de melhores resultados quando tais fato-
res sao modificados.

f) Fatores exégenos

Sao aqueles sobre os quais o empresdrio rural ndo
exerce qualquer influéncia direta. Exemplos desses
fatores sao as variagdes climaticas, as politicas go-
vernamentais (disponibilidade de crédito agricola,
politicas de importacdo e exportacdo, impostos in-
cidentes, etc.), pregos, entre outros.

Nesse caso, o Instrutor é responsdvel por abordar
contetdos que tratem de questdes relacionadas ao
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preparo para o enfrentamento dos fatores que im-
pactam direta ou indiretamente as atividades pro-
dutivas dos produtores e trabalhadores. Tais assun-
tos sao:

- Politicas agricolas e suas caracteristicas para a
safra;

«  Exportacdes e importacdes - autorizagdes, bar-
reiras, tratados e acordos internacionais;

-+ Legislacdo tributdria e fiscal - aliquotas, isen-
¢oes,

- Legislacoes diversas - sanidade, qualidade, co-
mercializacdo, taxacdo, meio ambiente;

« Informagdes sobre clima e influéncia das altera-
¢des climaticas nos cultivos e criacoes.

«  Novas tecnoldgicas que impactam na atividade
produtiva e que podem provocar impacto na
comercializacdo, na cadeia produtiva.

z e

g) Estrutura fundidria

Refere-se ao tipo de sistema ou forma social, eco-
nomica ou politica que caracteriza a distribuicdo da
terra, varidvel segundo as condicdes de tempo e lu-
gar. Exerce influéncia no mercado de trabalho, quan-
do sdo consideradas grandes dreas de terra envol-
vendo poucos profissionais ou pequenas extensoes
absorvendo grande quantidade de trabalhadores, a
depender da atividade produtiva.

E papel do Instrutor abordar conteddos referentes a
aspectos sobre o uso de mao de obra em unidades
produtivas de diferentes tamanhos, bem como de
atividades produtivas que exigem um tamanho mi-
nimo para a viabilidade econémica e produtiva.

ATIVIDADE

«  Considerando o estado ou municipio que vocé atua, indique
quais os fatores que, na sua opiniao, mais influenciam o
mercado de trabalho rural da regiao.

«  Especifique como esses fatores podem impactar no
treinamento a ser ministrado por vocé.



SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

2.1.6 - Competéncias profissionais

O desenvolvimento de competéncias no contexto
do futuro do trabalho envolve enfrentar o desafio
de identificar as principais tendéncias e a deman-
da a médio e longo prazo, bem como abordar a
lacuna entre as habilidades mais demandadas no
mercado de trabalho e aquelas que os atuais sis-
temas de educagdo e treinamento continuam a se
desenvolver.

As competéncias do futuro incluem competéncias
técnicas nas dreas da ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica, em que se preveem um maior cresci-
mento e a criagao de mais emprego. O conjunto de

habilidades socioemocionais e ndo cognitivas € fun-
damental para melhorar a insercdo e a mobilidade
do trabalho, sendo cada vez mais valorizado pelos
empregadores. O pensamento critico, a resolugao
de problemas, a criatividade, a lideranga e as habili-
dades de comunicagao aparecem como algumas das
habilidades que serao mais demandadas.

O desenvolvimento das habilidades dos participan-
tes devem fundamentalmente fazer com que com-
preendam melhor a realidade em que vivemos, bem
como tomar atitudes que favorecam o desenvolvi-
mento das comunidades.
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Ap0s as capacitagdes, espera-se que os produtores
e trabalhadores rurais conhecam os recursos neces-
sdrios, aprimorem suas praticas, utilizem as tecnolo-
gias mais adequadas a sua situagdo, o que leva a um
aumento de produgdo, ganhos de produtividade e
melhoria da qualidade dos produtos. Esses avancos,
aliados a boa gestao das propriedades, resultam em
ganhos econémicos e sociais.

O dominio dessas competéncias variadas torna os
profissionais mais qualificados, constituindo os ele-
mentos mais importantes na transformacéo da rea-
lidade produtiva rural brasileira.

Fundamentos técnicos e cientificos: Séo resultados da andlise das competéncias profissionais de um
perfil. Sao de carater geral e de natureza diversificada, necessérios ao desenvolvimento de competéncias
especificas e de gestdo apontadas no perfil profissional. Podem ser classificados como pré-requisitos
para o desenvolvimento de outras aprendizagens ou competéncias.

Capacidades Técnicas: E o conjunto articulado e coerente de resultados de aprendizagens que um pro-
cesso formativo deve garantir para que uma pessoa possa demonstrar desempenhos competentes.

Capacidades sociais, organizativas e metodolégicas: Capacidades sociais: tratam, essencialmente, das relacdes
interpessoais, caracterizando-se por agregar ao trabalhador condicdes de responder a relagdes e procedimentos
estabelecidos; de se integrar, com eficdcia ao contexto de trabalho; e de trabalhar em equipe. Exemplos: coope-
racao, disciplina, envolvimento, imparcialidade, integracao, lideranca, comunicagao, argumentagao, participagao,
prontidao para ouvir, receptividade, prontiddo para aprender, entre outras.

Capacidades organizativas e metodolégicas: consideram, essencialmente, as capacidades de planejamento, or-
ganizacao, execucado e avaliagdo do trabalho. Exemplos: atencdo, concentracgao, consciéncia de qualidade técnica,
consciéncia de seguranca, determinacao, flexibilidade, precisao, racionalizacao, zelo, entre outras.

Como podemos perceber, o meio rural - ambiente
onde ocorre a acdo pedagdgica do Senar — é com-
posto por propriedades e individuos que apresen-
tam elementos semelhantes, permitindo, assim,
homogeneizacdo de grupos de trabalho, ao mes-
mo tempo em que possuem diferentes necessida-

des. Portanto, é preciso que os agentes do Senar
(equipe técnica do Senar, Instrutor e Mobilizador)
compreendam as diversas demandas de FPR, PS
e ATeG para estabelecer estratégias de atuacdo
assertivas de acordo com a diversidade do publico
existente no meio rural.

O Instrutor deve organizar os conteldos das capacitacoes para atender a complexidade que envolve o

perfil do publico e o mercado de trabalho.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Para isto, o Senar organiza e desenvolve, de forma
estratégica, uma série de agdes formativas para de-
senvolver, nos trabalhadores e produtores rurais,
tais competéncias.

1.2 Estrutura Ocupacional da Formacgao Profis-
sional Rural

A estrutura ocupacional® foi determinada a partir
das conceituagdes e caracterizacdes do meio rural
e do mercado de trabalho. Portanto, estd embasa-
da nos diversos setores da economia existentes no
meio rural, uma vez que sao estes setores que inte-
ragem e geram trabalho. Sdo eles:

e Setor Primario

O setor primério estd relacionado a produgao com
base nos recursos da natureza. Podemos citar como
exemplos de atividades econémicas desse setor
a agricultura, a mineragao, a pesca, a pecudria e o
extrativismo vegetal e animal. Fornece ainda maté-
ria-prima para industria de transformacao. Por estar
sujeito as alteracdes de clima e solo e a existente
estrutura logfstica, transporte e custo de armazena-
gem, apresenta também vulnerabilidades que afe-
tam a producao.

e Setor Secundario

E 0 setor da economia que transforma as matérias-
-primas (produzidas pelo setor primdrio) em produ-
tos industrializados (roupas, maquinas, automaoveis,
alimentos industrializados, eletrénicos, casas, en-
tre outros). Como ha conhecimentos tecnolégicos
agregados aos produtos do setor secundario, o lu-
cro obtido na comercializagao € significativo. Pafses
com bom grau de desenvolvimento possuem uma
significativa base econdmica concentrada no setor
secundario. A exportacdo desses produtos também
gera riquezas para as industrias desses pafses.

e Setor Terciario

E o setor econdmico relacionado aos servicos. Os
servicos sao produtos ndo materiais em que pesso-
as ou empresas prestam a terceiros para satisfazer
determinadas necessidades. Como atividades eco-
nomicas desse setor, podemos citar: comércio, edu-
cacdo, salde, servicos de informética, transporte,

servicos de limpeza, servicos de alimentacdo, turis-
mo, administrativos, transportes, entre outros.

Ao considerar esses setores com a intencdo de elen-
car as ocupagoes que constituem um dos referen-
ciais de trabalho do Senar, na edicao atualizada da
Série Metodoldgica utilizou-se, como referéncia, a
Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO).

A CBO é o documento que reconhece, nomeia e
codifica os titulos e descreve as caracteristicas das
ocupagdes do mercado de trabalho brasileiro.

A versdo apresentada pelo antigo Ministério do Tra-
balho contém as ocupacdes do mercado brasileiro,
organizada e descritas por familias ocupacionais,
que constituem um conjunto de ocupagdes simila-
res correspondente a um dominio de trabalho mais
amplo do que aquele da ocupacao.

O método utilizado no processo de descricdo pres-
supde o desenvolvimento do trabalho por meio de
comités de profissionais que atuam nas familias,
partindo-se da premissa de que a melhor descricdo
€ aquela feita por quem exerce efetivamente cada
ocupacgao.

Para o Senar, a ocupacao compreende um conjunto
estruturado de competéncias reconhecidas no mer-
cado de trabalho, as quais podem ter sido adquiri-
das mediante formacao, experiéncia profissional ou
a combinacdo de ambas.

O titulo ocupacional, em uma classificacao, surge da
agregacao de situagoes similares de emprego e/ou
trabalho. Outros dois conceitos sustentam a cons-
trucdo da nomenclatura da CBO:

e Emprego ou situacdo de trabalho: definido
como um conjunto de atividades desempenha-
das por uma pessoa, com ou sem vinculo em-
pregaticio. Esta é a unidade estatistica da CBO.

e Competéncias: mobilizadas para o desempe-
nho das atividades do emprego ou trabalho.

A estrutura ocupacional foi determinada a partir
das conceituagdes e caracterizacdes do meio rural
e do mercado de trabalho, estando, portanto, em-
basada nos diversos setores da economia existentes
no meio rural, uma vez que sdo esses setores que

2 Senar. Série Metodoldgica. Estrutura ocupacional do meio rural. 3. ed. Brasilia: Senar, 2016.
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geram trabalho e que, por sua vez, necessitam do
apoio do Senar para a construgdo de competéncias
profissionais e sociais. Sdo eles:

« O primério ou de producao;

« O secunddrio ou de transformacao;

- O'tercidrio, referente ao comércio e a prestacdo
de servicos.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

Com a intengdo de se chegar a listagem das ocu-
pacoes que constituem um dos referenciais de tra-
balho do Senar, partiu-se de grandes linhas de acédo
que abrangem todos os setores supramencionados.

As linhas de acdo se desmembram em dareas ocu-
pacionais, que delimitam familias de ocupacoes, e
estas, por sua vez, desdobram-se em ocupacoes,
conforme ilustra o quadro a seguir:
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Quadro 1: Familias ocupacionais listadas para a oferta de FPR com base na CBO

LINHAS DE AGCAO

©
A
=
=
=
(]
=
[
<

Pecudria

Silvicultura

Aquicultura

Extrativismo

AREAS OCUPACIONAIS

1. Cultivo de plantas industriais

2. Olericultura
3. Fruticultura

4. Floricultura e plantas ornamentais
5. Plantas medicinais e especiarias

6. Producdo de sementes e mudas

1. Pecudria de grande porte

2. Pecudria de médio porte

3. Pecudria de pequeno porte

1. Florestamento e reflorestamento

1. Criagao de animais aquaticos

2. Cultivo de vegetais aquéticos

1. Extrativismo vegetal

2. Extrativismo animal

SETOR PRIMARIO

FAMILIAS OCUPACIONAIS

1.1 | 6221: Trabalhadores agricolas na cultura de gramineas

1.2 | 6222: Trabalhadores agricolas na cultura de plantas fibrosas

1.3 | 6226: Trabalhadores agricolas nas culturas de plantas estimulantes

1.4 | 6227: Trabalhadores agricolas na cultura de plantas oleaginosas

1.5 | 6322: Extrativistas florestais de espécies produtoras de gomas e resinas
2.1| 6223: Trabalhadores agricolas na olericultura

3.1 | 6225: Trabalhadores agricolas na fruticultura

4.1 | 6224: Trabalhador no cultivo de plantas ornamentais

5.1 | 6228: Trabalhadores agricolas da cultura de especiarias e de plantas aromaticas
e medicinais

6.1 | 6220: Trabalhadores de apoio a agricultura

1.1 | 6231: Trabalhadores na pecudria de animais de grande porte

1.2 | 6230: Tratadores polivalentes de animais (inseminador)

2.1 | 6232: Trabalhadores na pecudria de animais de médio porte

3.1 | 6233: Trabalhadores na avicultura e cunicultura

3.2 | 6234: Trabalhadores na criagdo de insetos e animais Uteis

3.3 | Trabalhador na helicicultura (escargd) (ofertado pelo Senar sem referéncia na CBO)

1.1 | 6321: Extrativistas e reflorestadores de espécies produtoras de madeira

1.2 | 6320: Trabalhadores florestais polivalentes

1.1| 6313: Criadores de animais aquaticos

2.1 | Trabalhadores no cultivo de algas (ofertado pelo Senar sem referéncia na CBO)

1.1 | 6322: Extrativistas florestais de espécies produtoras de gomas e resinas
1.2 | 6323: Extrativistas florestais de espécies produtoras de fibras, ceras e 6leos
1.3 | 6324: Extrativistas florestais de espécies produtoras de alimentos silvestres

1.4 | 6325 Extrativistas florestais de espécies produtoras de substancias aromaticas,
medicinais e toxicas

1.5 | 6321 Extrativistas e reflorestadores de espécies produtoras de madeira
2.1| 6311: Pescadores profissionais artesanais de dgua doce
2.2 | 6310: Pescadores polivalentes

2.3 | 6312: Pescadores de dgua costeira e alto mar
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LINHAS DE ACAO AREAS OCUPACIONAIS

1. Beneficiamento e transformacao
priméria de produtos de origem
agrossilvipastoril

Agroindustria

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

SETOR SECUNDARIO

FAMILIAS OCUPACIONAIS

1.1 | Trabalhador na fabricagao de melado, aglicar mascavo e rapadura (ofertado pelo
Senar sem referéncia na CBO)

1.2 | 5135: Trabalhadores auxiliares nos servigos de alimentacao

1.3 | 8483: Padeiros, confeiteiros e afins

1.4 | 8417: Trabalhadores na fabricacao de cachaga, cerveja, vinhos e outras bebidas
1.5 | 8411: Trabalhadores da industria de beneficiamento de graos, cereais e afins

1.6 | 8481: Trabalhadores artesanais na conservacao de alimentos

1.7 | 8415: Trabalhadores na pasteurizagdo do leite e na fabricagdo de laticinios e afins

1.8 | 8482: Trabalhadores artesanais na pasteurizacao do leite e na fabricacao de lati-
cinios e afins

1.9 | 8414: Trabalhadores na fabricacao e conservagao de alimentos

1.10 | 6326: Carvoejadores

1.11 | 6228: Trabalhadores agricolas da cultura de especiarias e de plantas aromaticas
e medicinais

112 | 6324: Extrativistas florestais de espécies produtoras de alimentos silvestres
1.13 | 8485: Magarefes e afins

1.14 | 8421: Cigarreiros e beneficiadores de fumo

1.15 | 8486: Trabalhadores artesanais na industria do fumo

116 | 7613: Operadores de tear e maquinas similares

1.17 | 7622: Trabalhadores do curtimento de couros e peles

1.18 | 7623: Trabalhadores do acabamento de couros e peles




LINHAS DE ACAO
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AREAS OCUPACIONAIS

1. MECANIZACAO AGRICOLA

2. IRRIGACAO E DRENAGEM

3. ADMINISTRACAO RURAL

SETOR TERCIARIO

FAMILIAS OCUPACIONAIS

1.1 | 6410: Trabalhadores da mecanizagao agricola

1.2 | 9144: Mecanico de manutencao de automdveis, motocicletas e veiculos

1.3 | 9131: Mecanicos de manutengdo de maquinas pesadas e equipamentos agricolas
1.4 | 7151: Trabalhadores na operacao de méaquinas de terraplenagem e fundagoes

1.5 | 6420: Trabalhadores da mecanizagao florestal

1.6 | 7821: Operadores de maquinas e equipamentos de elevacao

1.7 | 7m12: Trabalhadores de extragao de minerais sélidos (operadores de maquinas)
1.8 | 7822: Operadores de equipamentos de movimentacao de cargas

1.9 | 9131: Mecanicos de manutengao de maquinas pesadas e equipamentos agricolas
1.10 | 9144: Mecanicos de manutencao de veiculos automotores

1.11 | 7151: Trabalhadores na operacao de maquinas de terraplenagem e fundagoes
112 | 9131: Mecanicos de manutencao de maquinas pesadas e equipamentos agricolas
1.13 | 7151: Trabalhadores na operagao de maquinas de terraplenagem e fundagoes
1.14 | 841: Trabalhadores da industria de beneficiamento de graos, cereais e afins
1.5 | 9113: Mecanicos de manutencgdo de maquinas industriais

116 | 9192: Trabalhadores de manutencao de rogadeiras, motosserras e similares

1.17 | 6321 Extrativistas e reflorestadores de espécies produtoras de madeira

118 | 6233: Trabalhadores na avicultura e cunicultura

1.19 | 6231: Trabalhadores na pecudria de animais de grande porte

1.20 | 7828: Condutores de animais e de veiculos de tragdo animal e pedais

1.21 | 6220: Trabalhadores de apoio a agricultura [aplicagdo de agrotoxicos]

2.1| 6430: Trabalhadores da irrigacéo e drenagem

3.1 | 4110: Agentes, assistentes e auxiliares administrativos

3.2 | 6201 Supervisores na exploragao agropecudria

3.3 | 142: Dirigentes e administradores de entidades patronais e dos trabalhadores e
de outros interesses socioecondmicos

3.4 | Trabalhador na administracdo de cooperativas rurais (ofertado pelo Senar sem
referéncia na CBO)

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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LINHAS DE ACAO AREAS OCUPACIONAIS

1. CONSTRUGOES RURAIS

2. MONTAGEM E REPARO DE MA-
QUINAS AGRICOLAS E MOTORES

ATIVIDADES RELATIVAS A PRESTAGAO DE SERVICOS

3. CLASSIFICACAO, ARMAZENAGEM
E PRESERVACAO DE PRODUTOS DE
ORIGEM AGROSSILVIPASTORIL

4. PRESTACAO DE SERVICOS NAS
AREAS DE SAUDE, VESTUARIO, AR-
TIGOS DOMESTICOS, ARTESANATO,
PRODUTOS AGROPECUARIOS E EX-
TRATIVISMO

5. PRESTACAO DE SERVICOS NA
AREA DE PESCA

6. TURISMO RURAL

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

SETOR TERCIARIO

FAMILIAS OCUPACIONAIS

1.1| 7152: Trabalhadores de estruturas de alvenaria

1.2 | 7155: Trabalhadores de montagem de estruturas de madeira, metal e compésitos
em obras civis

1.3 | 7241: Encanadores e instaladores de tubulagdes

1.4 | 9511: Eletricistas de manutencdo eletroeletronica

1.5 | 6220: Trabalhadores de apoio a agricultura

1.6 | 7170: Ajudantes de obras civis

1.7 | 8281: Trabalhadores da fabricagéo de ceramica estrutural para construcao
1.8 | 7166: Pintores de obras e revestidores de interiores (revestimentos flexiveis)
1.9 | 7244: Trabalhadores de caldeiraria e serralheria

1.10 | 7751: Trabalhadores de arte e do acabamento em madeira do mobilidrio

1.1 | 7741: Montadores de moveis e artefatos de madeira

1.12 | 7711 Marceneiros e afins

2.1 | 9111: Mecanicos de manutencao de bombas, motores, compressores e equipamen-
tos de transmissao

3.1 | 6321 Extrativistas e reflorestadores de espécies produtoras de madeira
3.2 | 7721: Trabalhadores de tratamento e preparagdo da madeira

33 | 76m: Trabalhadores da classificagao de fibras téxteis e lavagem de la

3.4 | 7622: Trabalhadores do curtimento de couros e peles

3.5 | 4141 Almoxarifes e armazenistas

3.6 | 4231: Despachantes documentalistas e afins

3.7 | 6410: Trabalhadores da mecanizagao agricola
4.1 | 5151: Trabalhadores em servigos de promogao e apoio a satde

4.2 | 7911: Artesaos
4.3 | 7632: Operadores de méaquinas para costura de pecas do vestudrio

4.4 | 7683: Trabalhadores artesanais da confecgdo de calgados e artefatos de couros
e peles

4.5 | 7221: Trabalhadores de forjamento de metais

4.6 | 5242: Vendedores em bancas, quiosques e barracas

4.7 | 7244: Trabalhadores de caldeiraria e serralheria

4.8 | 6220: Trabalhadores de apoio a agricultura

4.9 | 7841: Trabalhadores de embalagem e de etiquetagem

4.10 | 6321: Extrativistas e reflorestadores de espécies produtoras de madeira
4.1 | 7721: Trabalhadores de tratamento e preparacao da madeira

4.12 | 6322: Extrativistas Florestais de Espécies Produtoras de Gomas e Resinas
5.1 | 3412: Técnicos maritimos, fluviais e pescadores de convés

6.1 | 5114: Guias de turismo

6.2 | 6320: Trabalhadores florestais polivalentes [guia florestal]
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Cada familia ocupacional, por meio da descricao de atividades, cria para o Senar uma infinidade de possibilida-
des de ofertas formativas, que devem necessariamente refletir as necessidades de construcao de competéncias

para o mercado de trabalho. Exemplo:

FAMILIA
OCUPACIONAL

LINHA DE AREA OCUPACAO

AGAO OCUPACIONAL

<
24
=)
=
=)
O
(2
Q
b

6226: Trabalha-

CULTIVO DE | dores agricolas | 6226-10 - Traba-
PLANTAS IN- | nas culturas de | Ihadorda cultura
DUSTRIAIS plantas estimu- | de café

lantes

OFERTA DO SENAR

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - implantacao
- organico

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - implantagao
- convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café — adubag¢ao ma-
nual - convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - adubagao me-
canizada - convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - poda manual
Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - poda mecanizada
Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - colheita

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - preparo do
café pés-colheita via seca

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - colheita e preparo

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - preparo do
café pés-colheita via umida

Treinamento de aperfeicoamento para cultura do café - classificagao e
degustacao

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do café - classificagao e
degustacao de cafés especiais

Treinamento de aperfeicoamento para cultura do café - torra de café

Atencao: Instrutor, consulte a tabela de atividade da CBO em: <http://www.mtecbo.

gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTitulo.jsf>. a descricdo das atividades
ocupacionais pode ajudar na elaborag¢ao do seu Plano Instrucional.

Modalidades, niveis, naturezas, tipos de progra-
macao e certificacao da FPR

Mesmo com toda a evolugdo da Educacao Profissio-
nal no Brasil, quando se fala em Educacao Profissio-
nal Rural, algumas questdes, ainda, merecem analise
e reflexdo. Uma delas esta relacionada a percepcao
quanto a importancia da qualificacdo profissional,
inclusive Formagao Inicial e Continuada de traba-
lhadores (Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004),
anteriormente denominada como nivel bdsico da
Educagao Profissional do pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) trouxe flexibilidade ao permitir a modu-
larizacao de conteudos e a possibilidade de re-
conhecimento das experiéncias adquiridas pelo
trabalhador durante toda sua vida, dando as ins-
tituicoes de ensino a responsabilidade de mesclar
a aprendizagem informal e a ndo formal na busca
pelo desenvolvimento de novas competéncias pro-
fissionais e sociais.
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Ainda, como postulado no Decreto n°® 8.268 de 18 de
junho de 2014, a Educacao Profissional serd desen-
volvida por meio de cursos e programas de:

«  Qualificacao Profissional, inclusive Formacéo
Inicial e Continuada (FIC) de trabalhadores -
independentemente de escolaridade prévia, de
carater nao formal e de duracao variavel;

«  Educagao profissional técnica de nivel médio
- destinada aos matriculados ou egressos do
ensino médio, realizado com base nos critérios
estipulados pelo MEC;

+  Educacao profissional tecnoldgica de gradua-
¢do e pos-graduagdo — compreendida por cur-
sos de nivel superior na drea tecnoldgica, desti-
nada a egressos do ensino médio.

Segundo Depresbiteris (2000, p. 3), apesar de muito
terem evoluido a pratica e as ideias concernentes a
Educacgao Profissional, hd, ainda, uma distancia en-
tre incluidos e excluidos no exercicio da profissio-
nalizacdo:

[..] a auséncia de diretrizes para o nivel basico da
educacdo profissional parece-me um “ato falho”
dos dirigentes educacionais. A auséncia de pre-
missas para o nivel basico pode fazer com que
ele seja considerado como de menor importancia
sem levar-se em conta que ele deveria se cons-
tituir num direito de todo cidadao [...]. Digo isso
a respeito da decisdo de algumas instituicoes de
educacéo profissional que estdo dando total prio-
ridade aos cursos nos niveis técnico e tecnolégico.
Parece que elas ignoram a necessidade de novas
formas de gestdo para possibilitar que uma ampla
gama de excluidos possa contar com a preparagao
educacional para o trabalho.

As consideragdes de Depresbiteris merecem reflexdo
por parte de todos aqueles que lidam com Educacao
Profissional, principalmente se o foco esta no campo.

Nessa diversidade do meio rural - tanto do ponto de
vista socioecondmico e ambiental quanto do ponto
de vista tecnoldgico e das ciéncias e suas necessi-
dades de capacitacdo -, o Senar, para oferecer seus
programas de capacitacao, segue o Decreto Federal
n°5.154, de julho de 2004, e as alteracdes propostas
no Decreto n® 8.268, de 18 de junho de 2014, para o
desenvolvimento de cursos e programas de Educa-
cao Profissional.

Cumprindo a legislagao acima, o Senar considera a
FPR nas duas modalidades de Educacdo Profissio-
nal, a educagao nao formal e a educagao formal:

e A educacao formal compreende a execu-
¢do do processo ensino-aprendizagem, de
maneira sistematizada e normalizada por le-
gislacdo especifica. Os cursos de Educacao
Profissional técnica de nivel médio realizados
pelo Senar observam as normas do sistema
federal de Educacao Profissional, regulamen-
tadas pelo MEC. Entre as normativas, estd o
Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, que
estabelece os parametros minimos para a or-
ganizacao dos curriculos e da carga horaria.
As exigéncias sao determinantes para o reco-
nhecimento do diploma em ambito nacional
e ao exercicio da profissdo. Exemplo: Curso
Técnico em Agronegdcio.

e A educagdo naoformal é um tipo de educacao
sistematizada e organizada, porém com
flexibilidade na composicao curricular, espacos
pedagdgicos e carga hordria. Sendo assim, as
ofertas formativas desenvolvidas pelo Senar
na formagao profissional tém carga hordria e
curriculo definidos pela prépria instituicao.
Por exemplo: Curso de Qualificacao Profis-
sional Bdsica em Bovinocultura de Leite, ou
treinamento de Avicultura Caipira — criacdo e
manejo, Cultivo da Banana, Inseminagdo Arti-
ficial, entre outros.

Atencao: Este material aprofunda as informacgdes a respeito da educacao nao formal.

A educacao formal e suas informacoes serdao aprofundadas em material préprio.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR



SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

Educacdo nao formal

Os cursos de FPR realizados no ambito da educa-
¢do nao formal séo classificados em dois niveis:
Formacao Inicial (FI) e Formacao Continuada (FC).
Sao organizados para preparar o individuo para a
vida produtiva profissional e social, facilitando a in-
ser¢ao ou a reinsercao de jovens e adultos no mun-
do do trabalho.

A LDB n® 9.394, de 1996, com redacao dada pela Lei
n°11.741, de 2008, afirma que os cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) ou qualificacao profissio-
nal concorrem para o cumprimento dos objetivos da
educagao nacional, integrando-se aos diferentes ni-
veis e modalidades de educacéo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

Desde a criagao do Senar, destacam-se como a gran-
de maioria da clientela dos eventos profissionalizan-
tes as pessoas que nao tiveram acesso ao ensino
formal e que necessitaram de conhecimentos, habi-
lidades e atitudes para realizar, com competéncia, o
exercicio de uma ocupacao. A elas, principalmente,
destinou-se a Educacao Profissional de nivel bésico
ou a Formacéo Inicial e Continuada.

Atualmente, verifica-se que a parcela mais jovem da
populacdo rural, que teve acesso a educagdo bdsi-
ca, comeca a buscar alternativas de Educacao Pro-
fissional nos niveis médio e superior, com vistas a
desenvolver atividades produtivas. Tal movimento
em direcdo ao mundo do trabalho rural, em funcoes
ligadas a gestao e a adogao de tecnologias mais mo-
dernas, fica evidenciado pelos resultados da produ-
¢do nacional, principalmente nos ultimos dez anos.
Dessa forma, o constante monitoramento dessa
evolucdo, articulado com todos os atores do setor
produtivo rural — a empresa, a ciéncia, o fomento e
a tecnologia - definird as melhores estratégias para
a oferta da Educacdo Profissional, que resulte em
pessoas aptas a desempenharem, com criatividade,
autonomia e competéncia, 0 que 0S processos pro-
dutivos demandarem.

De acordo com o Decreto n° 5.154/04, 0s cursos FIC
referem-se a capacitacdo, ao aperfeicoamento, a
especializacdo e atualizagdo, em todos os niveis de
escolaridade, podendo ser ofertados segundo lItine-

rarios Formativos, objetivando o desenvolvimento
de aptidoes para a vida produtiva e social.

Itinerdrio formativo pode ser entendido como um
conjunto de etapas, trajetdrias, possibilidades e
arranjos que compde a organiza¢do da educacao
profissionalizante para o atendimento das deman-
das de formagao em determinada drea/ocupagao,
ainda, como o conjunto de trajetdrias pelas quais
se adquirem as competéncias para o desempenho
profissional qualificado em determinada drea/
ocupagao.

No decorrer deste documento, detalharemos a me-
todologia para a construgao de itinerario formativo
com base em perfis profissionais.

O Decreto n® 8.268/2014 reforca a orientacdo de se
organizar as trajetérias de formacao visando a favo-
recer a sua continuidade. Além disso, as experién-
cias realizadas nas instituicdes indicam elementos
importantes para a definicdo desses cursos:

- Deve desenvolver-se a partir de metodologias
interativas alimentadas com estratégias volta-
das a formacgao integral.

«  Possibilitar demonstracdes da articulacdo dos
saberes (conhecimentos, habilidades e atitu-
des) pelos participantes.

- Os temas abordados deverao levar em conta a
realidade e a bagagem cultural do participante,
aproximando os saberes cientificos e populares.

- Aproveitar os conhecimentos nas dreas de ocu-
pacdo (reconhecimento e avaliagdo dos sabe-
res) e das diversas formas de realizacao.

- Permitir a progressao no mundo do trabalho
e do agronegdcio, levando em conta novas
abordagens, como a economia soliddria, o pa-
gamento por produtividade, o pagamento por
qualidade, a forma de trabalho cooperado e
cooperativismo, as parcerias, o Mercado Justo
(Fair Trade) e sustentavel.

- Aintencao da formacao inicial ou continua-
da estd voltada para a insercao ou reinsercao
de trabalhadores no mundo do trabalho. Por
isso, é de fundamental importancia conhecer
e reconhecer o perfil do publico a quem se
destina a oferta, conforme j& descrito em ca-
pitulo anterior.
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atividades.

A equipe técnica do Senar deve explicar claramente esses elementos da educacdo, tanto para os Mo-
bilizadores, pois sdo eles que recrutam e selecionam as pessoas que irdo participar das capacitagoes,
quanto para os Instrutores, que ministram as capacitacoes, pois estardo atuando diretamente com o
publico. Para ambos, esses conhecimentos resultam em melhoria significativa na execucdo de suas

Para conhecer a metodologia do Senar, consulte: Série Metodoldgica 5 — Metodologia de Ensino do
Senar; e Série Metodoldgica 6 - Aprendizagem Significativa para Jovens.

Cursos de livre oferta: conforme previsto no art.
42 da LDB, a Formacao Inicial e Continuada ou a
qualificacao profissional podem ser oferecidas
como cursos de livre oferta, abertos a comunidade,
com suas matriculas condicionadas a capacidade de
aproveitamento da formagao, e ndo necessariamen-
te ao nivel de escolaridade.

Naturezas da programacao

Natureza da programacao € a classificacdo que de-
termina o nivel, a abrangéncia e a intensidade em
que serdo desenvolvidos os contetidos na FPR. Deve
ser definida a partir da anélise criteriosa do diagnds-
tico das reais necessidades da clientela e do merca-
do de trabalho.

O Senar considera como naturezas da programa-
¢do, na Formacao Inicial, a Aprendizagem Rural e
a Qualificacdo Profissional Basica; e, na Formacao
Continuada, o Aperfeicoamento, a Atualizagdo e a
Especializacao, conforme as atuais necessidades da
FPR de sua clientela.

Formacao Inicial

E a Educacdo Profissional destinada a qualificar
jovens e adultos, independentemente de
escolaridade prévia e de regulamentacao curricular.
Deve ser oferecida a partir da construcdo de um
Perfil Profissional por um Comité Técnico Setorial,
a partir do qual se desenvolvem ltinerdrios Formati-
vos, de forma livre, em funcao das necessidades das
pessoas inseridas no setor agropecudrio brasileiro.

e Aprendizagem Profissional Rural
E um programa para o cumprimento da Lei n°
10.097/2000, destinado a formacao técnico-profis-

sional metddica de adolescentes e jovens (entre 14
a 24 anos), desenvolvida por meio de atividades te-
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dricas e préticas, organizadas em tarefas de comple-
xidade progressiva. Tais atividades sao implementa-
das por meio de um contrato de aprendizagem, com
base em programas organizados e desenvolvidos
sob a orientacdo e a responsabilidade de entidades
habilitadas, entre elas o Senar.

Para os cursos de Aprendizagem Profissional Rural, o
documento de certificacdo é denominado Certificado
de Qualificacao Profissional de Aprendizagem Rural.

A certificacdo atesta o aproveitamento/rendimento
dos aprendizes que obtiverem frequéncia minima de
80% e que se submeterem a avaliagao de aquisicao
de conhecimentos, habilidades e atitudes, durante e
ao final dos Nicleos Bésico e Especifico e da Pratica
Profissional, atingindo aproveitamento e rendimen-
to suficientes em relacdo ao contelido ministrado.

¢ Qualificacao Profissional Basica

Capacita para o exercicio de uma ocupagao existen-
te e definida pelo mercado de trabalho, mediante
o dominio de um conjunto significativo de tarefas
e operacdes da ocupacao, segundo o perfil profis-
sional elaborado pelo Comité Técnico Setorial. Po-
derd ser modularizada, observando a sazonalidade
da producdo, a capacidade operativa e dos recursos
financeiros do Senar.

Nesse caso, o esforco do Senar serd desenvolver o
perfil profissional das ocupacgdes e estruturar um
itinerario formativo que possibilite ao participante
passar pelos diversos modulos ou capacitacdes des-
se itinerdrio e ter dominio do conjunto de tarefas e
operacdes daquela ocupagao.

Essa programacdo se destina aqueles que estdo
ingressando no mundo do trabalho ou aqueles
que estdo sendo requalificados profissionalmente.
O intuito é dar uma formacdo completa para
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que possam desempenhar com qualidade e
produtividade todas as etapas da ocupacao.

Carga horaria recomendada: a definicdo da car-
ga horaria dessa natureza de programacdo devera
tomar como base a amplitude de atividades profis-
sionais previstas e ser compativel com a complexi-
dade, a abrangéncia e a profundidade dos conteu-
dos, além das estratégias educativas requeridas ao
desenvolvimento das competéncias. Deve ser deter-
minada com base na analise do itinerdrio formativo
para o perfil profissional da ocupagédo, coordenado
pelo Senar, observando as informacoes emergentes
do mercado. Para alguns cursos de Formacao Inicial,
qualificagao profissional bdsica, poderd haver legis-
lacdo que determina uma carga hordria minima.

Um exemplo de curso de qualificacdo profissional é
o Trabalhador no cultivo de drvores frutiferas (man-
ga, laranja, goiaba, etc.), cujas atividades desenvolvi-
das pelos profissionais sao as seguintes: realizar tra-
tos culturais, plantar espécies frutiferas, beneficiar
frutas e frutos, produzir mudas e sementes, colher
frutas e frutos, acondicionar frutas e frutos, preparar
o0 solo para o plantio, auxiliar em irrigacao de fruti-
feras, entre outras.

e Formacao Continuada

A formacao continuada é o processo educativo rea-
lizado ao longo da vida, com a finalidade de desen-
volver competéncias complementares, incluindo,
quando necessério, a elevagdo da escolaridade ba-
sica do cidadao. Os cursos de formagédo continuada
nao possuem carga hordria preestabelecida pela le-
gislacao, a qual, portanto, deve ser estipulada com
base nas necessidades de formacao do publico.

Essa formacado é destinada aquele produtor ou tra-
balhador rural que jd desenvolve a ocupagao em
questdo, ou que desenvolve uma parte dela, ou
ainda que necessite aperfeicoar, atualizar ou es-
pecializar seus conhecimentos em determinadas
areas da ocupacao.

Apresenta como requisito para o ingresso a com-
provacdo de formacao inicial ou a avaliacdo e reco-
nhecimento de competéncias para o aproveitamen-
to em prosseguimento dos estudos.

E importante que o Senar se organize de modo a
avaliar e reconhecer essas competéncias, seja por

meio de certificados apresentados pelo participante
ou por meio de avaliacdo, como critério de entrada
para os participantes desses cursos ou treinamentos,
uma vez que, se o participante nao tiver o conheci-
mento ou as competéncias bdsicas necessdrias, nao
terd aproveitamento durante o desenvolvimento do
Curso.

Portanto, cabe um esforco adicional tanto da equi-
pe técnica quanto da mobilizacdo na identificacdo
e selecdo adequada da clientela para os cursos de
formagao continuada.

Compreendem as naturezas de programacao:
aperfeicoamento, atualizacao e especializacao.

e Aperfeicoamento

Destina-se as pessoas que ja exercem determina-
da ocupagao e precisam de aperfeicoamento, em
funcdo de aprimoramentos no processo produtivo,
competéncias apontadas como necessarias ao de-
sempenho criativo, autdbnomo, eficiente, eficaz e
efetivo em seu ambiente de trabalho. Representa a
ampliacao ou complementagao de competéncias
de determinado perfil profissional.

Aperfeicoar: tornar(-se) perfeito ou mais perfei-
to; esmerar(-se), aprimorar(-se).

Essa oferta é direcionada a um publico que j4 exe-
cuta cotidianamente atividades de uma ocupa-
¢do e demonstra dificuldades ou defasagem em
relacdo a melhor rotina de execucao, seguranca,
qualidade, produtividade no desenvolvimento das
tarefas ou produtos.

Exemplo: Curso Poda de Frutiferas Tropicais para
trabalhadores que precisam identificar melhor os
galhos a serem podados, ao mesmo tempo em que
precisam melhorar a produtividade do trabalho e
contar com mais seguranca na realizagao.

e Atualizacao

Destina-se aos que ja exercem determinada ocu-
pacdo e necessitam de atualizagdo, em funcao de
mudancas tecnolégicas no processo produtivo,
competéncias apontadas como necessdrias ao de-
sempenho criativo, autdbnomo, eficiente, eficaz e
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efetivo em seu ambiente de trabalho. Representa a
atualizagao das competéncias de determinado per-
fil profissional.

Atualizar: tornar-se atual, adequar-se aos dias
de hoje; modernizar-se.

Também destinado a um publico que ja executa a
atividade e que, por uma mudanca na tecnologia
empregada, necessita de capacitacdo adequada
para utilizar essa tecnologia.

Exemplo: Curso de Uso de Drone para mapea-
mento e monitoramento de dreas agricolas; nes-
se caso, 0 mapeamento e o monitoramento da
atividade ja sao executados por meio de levan-
tamentos de campo, caminhando pela lavoura
ou pasto, coletando amostras, fazendo acompa-
nhamento do clima, do nivel de dano provoca-
do por insetos ou mesmo plantas invasoras, etc.
No caso da nova tecnologia, o drone realiza tais
atividades, entao, é necessario aprender a utili-
za-lo (pilotar, filmar, gravar as imagens, interpre-
tar os padroes, fazer a manutencao, transferir as
informacoes para outros aplicativos, utilizar as
informacoes obtidas para a tomada de decisao).

Especializacao

Destina-se aos que desejam aprofundar competén-
cias em dreas especificas, caracterizando em geral
uma nova funcdo especializada. Trata-se de acdo
educacional de aprofundamento de competéncias
relacionadas a determinado perfil profissional.

Especializar: aprimorar-se, aperfeicoar-se, no-
tabilizar-se, distinguir-se, aprofundar-se, qua-
lificar-se, diplomar-se, doutorar-se, instruir-se.
Particularizar: 2 particularizar, singularizar, per-
sonalizar, individualizar, individuar, especificar,
caracterizar, esmiucar, tipificar.

Por exemplo: Trabalhador na pecudria (bovinos de
leite). Os profissionais dessa drea executam ativi-
dades, como: alimentar animais, manejar animais,
ordenhar bovideos, entre outras. Para melhorar as
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condi¢cdes do rebanho bovino de leite, faz-se im-
portante o melhoramento genético por meio de in-
seminacao. O produtor ou o trabalhador rural que
necessita realizar a inseminacao artificial em seu
rebanho deve realizar uma capacitacdo com con-
tetidos aprofundados, especializando-se na insemi-
nacdo por meio do Curso de Inseminacao Artificial.
Geralmente, essa atividade é reconhecida no mer-
cado de trabalho e o especialista encontra campo
de atuacdo em diversas propriedades.

Atencao! Carga hordria reco-

mendada: A definicao da carga

hordria dessas naturezas de
programacao (aperfeicoamento, atua-
lizacao e especializacao) devera tomar
como base a amplitude de atividades
profissionais previstas e ser compativel
com a complexidade, a abrangénciae a
profundidade dos contetidos, além das
estratégias pedagégicas adotadas, os
critérios de avaliagao propostos e o nu-
mero de participantes envolvidos.
Ainda, quando oportuno, deve ser de-
terminada com base na anidlise do itine-
rario formativo do perfil profissional.
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Tipos de programacao

Para o Senar, os tipos de programacdo sao as es-
tratégias educacionais utilizadas para alcancar os
objetivos definidos conforme a natureza de progra-
macao, nas a¢oes da FPR. Podem ser definidos tam-
bém como a forma utilizada para a disseminacéo de
conhecimentos de acordo com as necessidades es-
pecificas de determinados grupos de trabalhadores
e produtores do setor produtivo rural.

Na FPR, os tipos de programacao mais recor-
rentes sao:

e Curso - ¢ o tipo de programacdo determinado
por um conjunto de conteuddos sistematizados
de acordo com um perfil profissional estabele-
cido e que, na sua programacao, possibilita aos
participantes um conjunto de competéncias
significativas para atuacdao em determinada
ocupacdo. E indicado para pessoas com baixo
ou nenhum conhecimento sobre o assunto,
com excecdo dos cursos de especializacdo, cujo
objetivo é o aprofundamento daqueles que ja
dominam o assunto.

O curso pode ser planejado em etapas sequenciais,
modulares ou interligadas, dentro de um mesmo
objetivo, dosando os graus de investimento, dando
tempo para a incorporagao progressiva das instru-
¢des e gerando uma expectativa positiva para os
participantes, na medida em que se sentem direcio-
nados ao crescimento permanente.

Para compor o curriculo, a programagao pode ser
enriquecida por conferéncias, palestras, visitas téc-
nicas, entre outros.

ATIVIDADE

«  Sabemos que o Senar considera a natureza da programagao
tanto na Formacao Inicial quanto na Formacdo Continuada.
Especifique e defina quais sdo elas e cite exemplos dessas
acoes que sao realizadas no seu municipio/estado.

No Senar, esse tipo de programacao é recomenda-
do quando se trata das naturezas de programacao:
Aprendizagem Profissional Rural, Qualificacdao
Profissional Basica ou Especializacao.

e Treinamento - De acordo com Chiavenato
(1990), o treinamento é o processo educacio-
nal aplicado de maneira sistémica, a partir do
qual as pessoas aprendem conhecimentos,
atitudes e habilidades em funcao de objeti-
vos definidos.

Tendo por base o resultado do levantamento feito
na caracterizagao de regides e municipios, esse tipo
de oferta é orientado para o presente, focalizando
tanto as necessidades inerentes ao mercado de tra-
balho quanto a dos participantes, buscando melho-
rar aquelas habilidades e capacidades relacionadas
ao desempenho imediato da ocupacao.

O desenvolvimento caracteriza a execucdo de trei-
namentos em etapas sequenciais, modulares ou
interligadas, dentro de um mesmo objetivo, dosan-
do os graus de investimento, dando tempo para a
incorporacao progressiva das instrucdes e gerando
uma expectativa positiva aos participantes, na me-
dida em que se sentem direcionados ao crescimen-
to permanente [Formacdo Continuadal.

Para compor o curriculo, a programacdo pode ser
enriquecida por palestras, visitas técnicas, etc.

No Senar, esse tipo de programagao é recomenda-

do quando se trata das naturezas de programacao:
Aperfeicoamento e Atualizacao.
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Entdo nao se esqueca:

TIPOS DE PROGRAMACAO

~

— Aprendizagem Profissional Rural
TIPO DE
PROGRAMACAO: [ Qualificagao Profissional Basica
CURSO
— Especializacdo
/
— | Aperfeicoamento
TIPO DE
PROGRAMACAO:

TREINAMENTO L
— Atualizacao

_ \/ S\
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Mulher Rural
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DE{CIDADANIA ! ’

A Promocgao
Social
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Competéncias a serem adquiridas
neste capitulo:

Geral

«  Compreender as principais caracteristicas da Pro-
mocao Social e as suas implicacdes na pratica.

Especificos

«  Compreender o contexto da Promogao Social
no Senar,

« Identificar as principais atividades de Promocéo
Social do Senar;

«  Compreender os principios e diretrizes da Pro-
mocao Social;

 Identificar as principais atividades de planeja-
mento da Promocao Social;

«  Conhecer a realidade social do meio rural.

A Promocao Social é um conjunto de atividades
com enfoque educativo, que possibilita ao trabalha-
dor, ao produtor rural e as suas familias a aquisicao
de conhecimentos, o desenvolvimento de habilida-
des pessoais e sociais e mudancas de atitudes, fa-
vorecendo, assim, melhores qualidade de vida e de
participacdo na comunidade rural.

Por ser um processo democratico, propicia a
igualdade de oportunidades e enfatiza o planeja-
mento participativo. Cada uma das areas da Pro-
mocdo Social tem as suas caracteristicas especi-
ficas, subdividindo-se em diversas atividades que
podem ser trabalhadas apds criteriosa identifica-
cao de necessidades e estabelecimento de priori-
dades que beneficiem o trabalhador, o produtor
rural e suas familias.

As atividades da PS do SENAR foram agrupadas em
sete grandes areas, assim definidas:

Areas de PO oo oo oo o oo e

Atividades
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Apoio as
comunidades rurais

Cultura

Educacao

Saude

Alimentacaoe
nutricao

U

Artesanato

Esporte e lazer
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Para cada area de atividades, o Senar Administracdo
Regional terd uma série de ofertas formativas. Entre
cursos, treinamentos, campanhas, procure conhe-
cer o portfélio da PS.

Promover socialmente o individuo significa propi-
ciar 0 acesso a conhecimentos voltados ao desen-
volvimento de habilidades e atitudes com relacdo a
si mesmo e a sociedade em que vive. Tais habilida-
des, de ordem motora, cognitiva e afetiva, sao ele-
mentos que, ao serem desenvolvidos pelo individuo,
terao reflexo na sua trajetdria pessoal e, consequen-
temente, na vida social.

Em funcédo da caréncia de servicos publicos relativos
a educacdo e a saude para as populacdes rurais e
do limite orcamentdrio estabelecido pelo Conselho
Deliberativo do Senar de até 30% dos recursos des-
tinados a atividade-fim para a PS, as Administracdes
Regionais precisam ser criteriosas na definicdo das
atividades a serem oferecidas, de modo que aten-
dam as necessidades prioritdrias do publico-alvo.

3.1 Principios da Promogao Social - PS

Os principios da Promocao Social a estabelecem
como um processo educativo, vinculado a realidade
do meio rural, contribuindo para o desenvolvimento
das pessoas, como cidadas e trabalhadoras, em uma
perspectiva de crescimento e bem-estar social.

PRINCIPIOS DA PROMOCAO SOCIAL (PS)

PROMOGCAO SOCIAL (PS)

I. A Promocao Social tem um carater educativo.

II. As atividades de Promocéo Social deverao ser de caréter preventivo.

I1l. A Promocao Social é um processo democratico.

IV. A Promocao Social considera o mundo em permanente processo de mudanca.
V. A Promogao Social vincula-se a melhoria da qualidade de vida.
VI. A Promocao Social resulta em ganhos para o trabalhador, produtor rural e suas familias.

VII. A Promogao Social contempla contelidos relativos a satde, seguranca no trabalho e a preservacdo do

meio ambiente.

3.2 Diretrizes da Promoc¢ao Social - PS

1- As atividades de Promogao Social serao centra-
das na familia do trabalhador e do produtor rural.

Ao centrar as atividades de Promocao Social na fa-
milia do trabalhador e do produtor rural, o Senar
abrange homens, mulheres, idosos, jovens e crian-
cas. Essa opcdo ird refletir-se em atividades de na-
tureza cultural, educacional, esportiva, trabalhista,
ambiental, sanitdria e econémica, entre outras, ob-
servando o cardter educativo e preventivo que de-
vem conter.

2 - As atividades de Promocao Social observarao
a complementaridade com as a¢ées da Forma-
¢ao Profissional Rural.

As atividades de Promocdo Social sdo, também,
propulsoras da profissionalizacao dos trabalhado-
res, por buscar mudancas relativas aos aspectos de
qualidade de vida do individuo referentes a salde,
educacao, higiene, etc. A partir desse trabalho edu-
cativo e estruturante realizado em atividades de PS,
o participante passa a transferir, para o ambiente
social, as atitudes e boas préticas necessdrias ao de-
sempenho considerado integralmente competente.
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3 - As atividades de Promocao Social serao pla-
nejadas com base nas necessidades da familia
rural, indicadores socioeconémicos e conside-
rando as politicas publicas.

Na elaboracdo do planejamento participativo, deve
ser realizado um trabalho minucioso quanto a iden-
tificacdo de reais necessidades da familia rural, vol-
tadas para questdes que venham a desenvolver as
habilidades pessoais e sociais, em uma perspectiva
de melhoria da qualidade de vida, baseando-se em
indicadores socioeconémicos e considerando as
politicas publicas. O planejamento deverd ser reali-
mentado por eficiente sistema de acompanhamen-
to, controle e avaliacao.

4 - As atividades da Promocao Social serao de-
senvolvidas pelo Senar, de forma descentraliza-
da, respeitando-se as caracteristicas regionais e
locais.

O Senar desenvolve as atividades de Promocao So-
cial, de modo descentralizado, considerando as es-
pecificidades naturais, econémicas, histérico-cultu-
rais e sociais de cada regiao.

Devem ser observadas as recomendacoes relativas
aos procedimentos administrativos, financeiros, or-
camentdrios e juridicos.

5 - O Senar utilizara diferentes estratégias para
o desenvolvimento das atividades da Promocao
Social.

No desenvolvimento das atividades da Promocao
Social, o Senar utiliza diferentes estratégias de ensi-
no, com uma ac¢ao didética centrada nos principios
da educacao, no referencial metodoldgico estabele-
cido e nas peculiaridades das atividades.

6 - O Senar assistira as entidades empregadoras
na elaboracdo e na execugao de programas de
Promocao Social.

Por intermédio de técnicos especializados, o Senar,
mediante demanda das entidades empregadoras,
orientard a elaboracdo de programas e atividades
da Promocao Social.

7 - As atividades de Promocao Social deverao ser
realizadas nas comunidades rurais.

As atividades de Promocao Social devem ser realiza-
das, preferencialmente, onde habitam os trabalha-
dores, produtores rurais e suas familias, visando a
conveniéncia para os participantes e possibilitando
uma valorizacdo do ambiente em que vivem.

8 - O Senar devera aplicar até 30% dos recursos
destinados a atividade fim nas atividades de
Promocao Social.

Conforme a Resolu¢ao 007/95 do Conselho Delibe-
rativo do Senar registrado no Regimento Interno, as
Administracoées Regionais devem utilizar até 30%
dos seus recursos em atividades de Promogao So-
cial. Contudo, deve-se ter o cuidado na aplicagao
desses recursos, utilizando critérios que realmente
venham ao encontro das reais necessidades dos tra-
balhadores, produtores rurais e suas familias.

Quando se tratar de programas de cunho nacional
que contenham recursos decorrentes de outras fon-
tes, esse percentual ndo seréd aplicado.

9 - As atividades relacionadas ao artesanato de-
vem contribuir para preservar e propagar as ca-
racteristicas e as expressoes culturais regionais.

As atividades relacionadas ao artesanato devem
utilizar, preferencialmente, matéria-prima disponi-
vel na regido, de forma a contribuir para preservar
e propagar as caracteristicas e expressdes culturais
regionais, com ou sem fim comercial.

10 - As atividades relacionadas a educacao e sau-
de deverao ser consideradas prioritarias.

Por terem cardater estruturante para as comunidades
rurais, o Senar prioriza a oferta de programacoes
voltadas as dreas de salde e educacao, de forma a
prevenir e melhorar as situacdes locais encontradas.

3.3 Planejamento das atividades de Promo-
¢ao Social

Para as atividades de Promogao Social, a identifica-
cao de necessidades deve ser conduzida pelo Senar,
utilizando a experiéncia de entidades sediadas nos
municipios atendidos e que conhecam a realidade
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local, os observatdrios de cada Regional e estudos
sobre as necessidades sociais no meio rural, bem
como o que foi exposto neste documento.

Deve-se, ainda, buscar uma visdo bastante ampla
dos problemas ou das necessidades identificadas,
sempre questionando se a solugdo para esse ou
aquele problema levantado nao é responsabilida-
de de outras instituicdes que também atuam no
meio rural.

Algumas estratégias sao fundamentais para um pla-
nejamento eficaz da Promocao Social, como:

-+ Planejamento participativo, que represente a cons-
trucdo coletiva e atenda as necessidades da comuni-
dade e as potencialidades de cada municipio;

«  Envolvimento de liderangas rurais e sociais com
aptiddo para identificar as necessidades e as as-
piracdes do publico-alvo;

- Identificacdo de possiveis parceiros, como secre-
tarias de Assisténcia Social, Satde, Educagao;

+  Qualificagdo dos recursos humanos envolvidos
no planejamento, execucao e avaliacao das ati-
vidades da Promocao Social;

«  Utilizacao de todos os recursos disponiveis para
divulgagao das atividades;

« Integragdo com instituicbes e orgaos que te-
nham atividades correlatas;

«  Aidentificacdo das necessidades deverd analisar
0s seguintes aspectos municipais e regionais:

— Indicadores de saude por faixa etdria;

— Incidéncia de doencas;

— Taxa de mortalidade infantil:

— Escolaridade da populacao x pessoas fora
da escola;

— Incidéncia de gravidez precoce.

O planejamento das atividades deve responder aos
seguintes questionamentos:

A atividade estd voltada para o trabalhador e o pro-
dutor rural e suas familias, bem como para as pesso-
as que atuam no meio rural?

A atividade possui cardter educativo?

A atividade possui cardter preventivo?

A atividade ird contribuir para o incremento da ren-
da familiar?
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Alguns fatores, de cardter geral, devem ser levados
em conta para a identificacao dessas necessidades:

e Estarem voltadas para o trabalhador e pro-
dutor rural e sua familia, bem como para as
pessoas que atuam no meio rural

O Senar deve analisar, com rigor, as necessidades
de seu publico prioritdrio, a familia rural (quer sejam
criancas, adultos e pessoas com necessidades espe-
ciais — gestantes, idosos, pessoas com deficiéncia e
outras) e as pessoas que atuam no setor, de forma a
ofertar a programacao de acordo com as suas necessi-
dades - devidamente formatadas para atendé-los ade-
quadamente. E importante ressaltar que a instituicao,
além de utilizar os recursos préprios, pode estabelecer
parcerias para oferecer oportunidades de aprendizado
e atendimento que cheguem a mais pessoas.

e Possuirem carater educativo

O Senar, por ser uma instituicao de educacédo por ex-
celéncia, deve balizar suas atividades da Promocao
Social pelo enfoque educativo, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida, em uma perspectiva
de crescimento do ser humano como cidadao, no
meio em que vive.

e Estarem dentro do contexto sociocultural

Quando se fala em cultura, faz-se alusao a todo o
conhecimento, a arte, as crencas, a lei, a moral, aos
costumes e aos habitos e aptidées adquiridos pelo
homem tanto em seu seio familiar, como na socieda-
de da qual faz parte. Desse modo, o contexto socio-
cultural designa um grupo de varidveis com influén-
cia no desempenho de atividades, reflete os valores,
costumes e tradi¢des da sociedade e influencia os
significados e as maneiras de ver uma comunidade.

Sdo exemplos de varidveis do contexto socio-
cultural:

e Estilo de vida: Representa a forma pela qual
uma pessoa ou um grupo de pessoas vivenciam
o mundo e, em consequéncia, se comportam e
fazem suas escolhas. Sofre alteragcdes ao longo
dos anos, em fungdo das transformagdes nos
modos de producao, da utilizacdo de equipa-
mentos, implementos e insumos. E alterado
também como resultado do crescente acesso a
energia elétrica nas residéncias e a utilizacao do



SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

telefone celular por grande parte da populacdo
rural, o que tem levado a um aumento do aces-
so a informacoes e a comunicacao.

Valores sociais: Os valores sociais sao concep-
¢bes gerais — principios, crencas e conhecimen-
tos coletivos — que mantém a harmonia social na
medida em que sdo compartilhados por todos os
elementos do grupo ou sociedade. S&o exemplos
orespeito, a responsabilidade, a cooperacdo, a jus-
tica, entre outros. A crescente preocupagao com
a protecdo do meio ambiente, por exemplo, tem
sido bem aproveitada por algumas empresas por
meio da producao de bens tolerados pelo ambien-
te, como € o caso das embalagens reutilizaveis. O
consumo consciente da dgua e outros recursos
naturais esgotdveis também.

e Fatores demograficos: Sao tratados como va-
ridvel externa, que engloba caracteristicas de
toda uma sociedade ou de um grupo especifico
definido por critérios como taxa de natalida-
de/mortalidade, estrutura etdria, escolaridade,
entre outros. A evolucao desse tipo de fator
assume uma importancia acrescida para as or-
ganizacoes que desenvolvem bens ou servicos
destinados a determinadas faixas etdrias (ou
seja, que fazem segmentacao do mercado uti-
lizando varidveis demogréficas).

O contexto sociocultural inclui ainda outros fa-
tores que podem influenciar no desenvolvimen-
to das atividades da Promocgédo Social, como a
taxa de analfabetismo, a distribuicao geogréfi-
ca, o nivel educacional e a composicao étnica
da populacao.
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e Priorizarem arealizacao no local ou nas ime-
diagoes onde vive o publico-alvo

As atividades da PS devem ser realizadas preferen-
cialmente onde habitam os trabalhadores, produ-
tores rurais e suas familias, de forma a propiciar o
acesso seguro e conveniente, diminuir a evasao e
fomentar nucleos associativos que possam dar con-
tinuidade aos trabalhos realizados.

e Priorizarem o uso de matéria-prima dis-
ponivel

A programagao das dreas de atividades de artesa-
nato e alimentacao deve, ainda, priorizar a utiliza-
¢do da matéria-prima existente no municipio ou
regido, propiciando a reducdo de custos, a preser-
vacdo do meio ambiente, a valorizacao da cultura
local e possibilitando que os participantes pos-
sam dar continuidade a producao apds os eventos
de Promocao Social.

e Buscarem a complementaridade com as
acoes da Formacao Profissional Rural (FPR)

Entende-se que, nas condi¢des do meio rural brasi-
leiro, os beneficios relativos a melhoria da qualidade
de vida do trabalhador, do produtor rural e de suas
familias, principalmente em relacdo a educagao,
saude, alimentacdo, nutrigcao, cultura, esporte e la-
zer, ainda estdo muito aquém do desejavel. Por isso,
espera-se que as atividades da PS sejam propulsoras
da profissionalizacao dos trabalhadores. Exemplo ti-
pico desse aspecto sdo as iniciativas de alfabetiza-
¢do de jovens e adultos no meio rural e a promocao
de Dia Especial com atendimentos oftalmolégicos.

e Favorecerem possivel ganho econdmico

As atividades da PS devem permitir basicamen-
te a melhoria da qualidade de vida do trabalhador,
do produtor rural e de suas familias. Embora nao
tenham cunho profissionalizante, é desejavel que
venham a contribuir também com ganhos econd-
micos, pela possibilidade de aumento da receita
ou reducdo de despesas familiares. Pode-se citar
o ganho com a venda de produtos artesanais que
venham a ser produzidos com a finalidade de uso
préprio ou venda, pelos egressos da drea de ativi-
dade do artesanato e da producado artesanal de
alimentos, sempre respeitando-se a legislacdo.
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3.4 Realidade social do meio rural

O Brasil apresenta diversidades tao extensas como
seu territdrio, refletidas de forma cotidiana na vida
da populagdo. As condicdes sociais e econdmicas
dos brasileiros variam de acordo com a raga, o gé-
nero, as regides e os setores da economia em que
estdo inseridos, e ainda pelo fato de residirem nos
setores rural ou urbano. Apesar do desenvolvimen-
to e melhoria da qualidade de vida nos ultimos 20
anos, ainda hoje sdo encontrados bolsées de pobre-
za, em especial no campo.

Para analisar esse quadro de pobreza, é importante ve-
rificar os [ndices de Desenvolvimento Social (IDS) en-
contrados nas regides do pais. Os ultimos resultados
mostram que houve melhora nos indices, mas também
que a diversidade entre as regides do pais persiste.

A ONU aponta como as principais causas da dispa-
ridade social existentes atualmente a falta de acesso
a educacao, a politica fiscal injusta, os baixos sala-
rios e a dificuldade de dispor de servicos basicos,
como salide, saneamento e transporte. E verdade
que nos ultimos anos o governo brasileiro investiu
na redugao da miséria. Nem por isso, conseguiu evi-
tar que a desigualdade se propagasse entre as futu-
ras geracoes. Ainda segundo a ONU, o que permite
a reducdo da desigualdade é, em especial, 0 acesso
a educacao de qualidade.

Segundo Polan Lacki, no artigo “A educacédo e o sub-
desenvolvimento rural: Jardins Suspensos da Babil6-
nia ou hortas caseiras? Ensinar o exético ou o UTIL
e APLICAVEL?", a educacao constitui a chave para a
grande maioria dos problemas encontrados no setor
rural. Ainda de acordo com o estudo, é necessdrio
“agriculturalizar”, “ruralizar” e tornar mais realis-
tas, instrumentais e pragmadticos os conteddos
educativos das escolas no campo. Também se faz
necessdrio eliminar, dos sobrecarregados curricu-
los, os contelidos excessivamente tedricos, abs-
tratos e com baixa probabilidade de serem utili-
zados na vida e no trabalho rural. Em seu lugar,
deveriam ser incluidos ou ampliados conteldos
mais prdticos, utilitarios e aplicaveis pelos educan-
dos na solugcdo dos problemas mais frequentes que
enfrentam, e continuardo enfrentando, no cotidiano
das suas propriedades, bem como de seus lares, co-
munidades e mercados rurais.
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Na drea da salde, os programas devem combinar
experiéncias de aprendizagem delineadas para pro-
mover a¢oes individuais e comunitdrias conducen-
tes a salide e que repercutam em médio e longo
prazo, além ndo somente das medidas emergenciais
de solugao de problemas pontuais. Isso significa que
garantir o saneamento bdsico e incentivar a utiliza-
cdo de preparacao de carddpios com alimentos fres-
cos, locais e alternativos, angariam o mesmo status
de importancia, impactando positivamente na con-
dicdo global de vida das pessoas.

Por isso, é tdo importante realizar diagndsticos e
pesquisas constantes nas areas rurais para expor,
quantificar, qualificar os problemas e orientar as
propostas de solucdo. Ao se analisar os principais

indicadores de qualidade de vida e desenvolvimento
humano, faz-se possivel desenhar iniciativas volta-
das para mitigar situagoes e fomentar boas praticas
orientadas as areas de educacao, salde, renda, cul-
tura, esporte e lazer que resultem em melhorias de
curto e médio prazo e que repercutam, efetivamen-
te, nas geracoes futuras.

E nessa perspectiva que o Senar planeja e realiza as
atividades de Promocéao Social junto a seu publi-
co, atento as necessidades locais e tentando ar-
ticular a sua atuacdo com parceiros municipais,
estaduais e federais, de forma a levar ao maior
numero possivel de cidaddos do meio rural pos-
sibilidades de transformacado da condicao social em
que estdo inseridos.

ATIVIDADE

-+ Considerando que as atividades de Promogdo Social sao
planejadas para atender as necessidades do trabalhador,
do produtor rural e suas familias, quais sdo as estratégias
fundamentais para um planejamento eficaz da PS?
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O Processo da Formacao
Profissional Rural e da
Promocao Social do Senar e
as atribuicoes do Instrutor
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Competéncias a serem adquiridas
neste capitulo:

Geral

«  Compreender as etapas do processo da Forma-
cao Profissional Rural e da Promocao Social.

Especificas

«  Conscientizar-se das responsabilidades do Ins-
trutor dentro dos processos da FPR e os;

«  Compreender a importancia do Instrutor como
agente de avaliacdo para a certificacao;

«  Comprometer-se com o processo de avaliacdo
dos participantes;

«  Perceber a autoavaliagdo como condicao para a
ética na avaliacdo e certificacao;

«  Perceberaimportancia do processo de supervisao
para a melhoria da sua atividade como Instrutor;

- Organizar-se adequadamente dentro do pro-
cesso de FPR e PS para prestar servicos edu-
cacionais com qualidade, entendendo as suas
atribuicdes no antes, durante e depois das ca-
pacitacoes.

.

" -~

S
L Yy

Em um processo, tem-se a ideia de algo que sem-
pre estd acontecendo, e em constante evolucao, ou
seja, composto por inicio, meio e fim, mas ao longo
do tempo sempre incorpora as experiéncias das vi-
véncias anteriores, provocando constantes avangos
e nunca se repetindo como o anterior. Processo &,
portanto, algo que se dd mediante etapas, fases e
atividades, visando ao alcance de um resultado de-
sejavel (LEAL, 2003 pp. 41-42).

Para o Senar, o processo configura um conjunto de
procedimentos ordenados nas etapas de entrada,
planejamento, operacionalizagao, avaliagdo e saidas
que retroalimentam o processo. O foco principal é
delinear os contornos da agao pedagdgica nas ofer-
tas de FPR e de PS, dos programas especiais e As-
sisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), devendo ser
revisto a cada novo ciclo anual.

E importante que todos os agentes do Senar co-
nhecam os processos da FPR, PS e ATeG, identi-
ficando em quais atividades irao atuar, estabe-
lecendo, assim, as interacdes necessdrias entre
cada agente para que a instituicdo alcance os ob-
jetivos propostos.
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PROCESSO DA FPR )

1
ENTRADAS DO 1 _ -
PLANEJAMENTO OPERACIONALIZAGAO AVALIACAO
PROCESSO | ! ] ¢ ¢
) ) ) SAIDAS DO
Politicas publicas | Diagnéstico interno/ Estruturacio das acoes Controle ao longo PROCESSO
Levantamento da ATeG 1 externo - 2 do processo
Missao institucional 1 PAT Execugao das agoes Avaliacao somativa
1

A partir de agora serdo descritas todas as etapas do
processo da FPR e PS identificando, principalmente,
as responsabilidades do Instrutor.

4.1 Entradas do processo

As entradas do processo consistem na motivagao
para a elaboracdo do planejamento. Pois é nesse
momento que o Senar volta o olhar para o meio ru-
ral em busca de direcionar, com mais efetividade, as
ofertas formativas que estardo disponiveis.

Nessa fase, podemos considerar os seguintes ele-
mentos, identificados pela Equipe Interna da Admi-
nistragao Regional:

« O posicionamento estratégico do Senar, repre-
sentados pela sua missdo, seus principios e suas
diretrizes;

«  Politicas nacionais e estaduais de acdes sociais
nas dreas de salde, educacao, esporte, cultura
e lazer;

« As politicas publicas nacionais e estaduais que
tratam do desenvolvimento do setor agrossilvi-
pastoril, da economia, do mercado de trabalho,
do meio ambiente e do contexto social;

« As politicas institucionais do Senar e de seus
parceiros;

« As demandas provenientes da Assisténcia Téc-
nica e Gerencial do Senar;

+  Recursos ofertados por parceiros;

« As experiéncias vivenciadas pela organizacao
ao longo dos anos, entre outras.
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4.2 Etapa de Planejamento - Plano Anual de Tra-
balho (PAT)

A etapa do planejamento, realizada pela Adminis-
tragao Regional, é composta por quatro fases:

Fase 1 e 2 - Caracterizacao do estado/regiao e
dos municipios — Diagnéstico externo

Em seus respectivos niveis de abrangéncia, es-
tadual e municipal, cada caracterizagdo contém
informacdes sobre dados demograficos, situa-
cao da producao agrossilvipastoril (estudo das
cadeias produtivas), situacdo de escolaridade
da populagdo, salide e saneamento, estrutura
fundidria, mercado de trabalho, problemas de
degradacao ambiental, infraestrutura existente,
entre outras.

Com as informacdes das fases 1 e 2, tem-se o diag-
néstico externo.

O Instrutor deve buscar esses dados levantados
no Senar do seu estado e considerar tais infor-
magdes na organizacao dos objetivos educacio-
nais e contetidos dos cursos.

Fase 3 - Determinacao da capacidade operativa
do Senar - Diagnéstico interno

O diagndstico interno € atribuicao da Equipe Técni-
ca da Administracao Regional e tem como objetivo
determinar a capacidade operativa do Senar, identi-
ficando e analisando a quantidade e a qualidade das
instalagdes que dispde, dos recursos financeiros e
instrucionais, bem como o contingente humano e
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as parcerias institucionais existentes e possiveis que
aumentam a capacidade de atuacdo institucional.

Isso significa na prética saber qual a capacidade do
Senar em termos de ofertas de FPR e PS, programas
especiais e Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG),
para priorizar acoes a serem desenvolvidas.

Fase 4 - Compatibilizacdo dos diagndsticos e elabo-
racdo do Plano Anual de Trabalho (PAT).

E atribuicdo da Administracdo Regional elaborar o
documento no qual estardo descritos o objetivo do
PAT, as justificativas que embasam as prioridades e
as demandas a serem atendidas, as estratégias de
acdo para elaboracdo e execugado do PAT, a progra-
magao de metas para o ano seguinte, 0s recursos
instrucionais necessdrios, o cronograma de execu-
¢éo e o orcamento anual com a previsdo de receitas
e de despesas.

4.3 Etapa de Operacionalizagao

Nessa etapa, ocorrem as fases de estruturagao, execu-
¢ao e pés-execucao dos eventos planejados no PAT.

Tais atividades compreendem desde a formalizagao
de parcerias para ampliar a capacidade operativa do
Senar, passando pela capacitacdo dos agentes, que
realizardo as atividades previstas, a execucdo das
acoes de FPR, PS e ATeG, até as acdes que devem
ocorrer no pés-execugao dos eventos, como a entre-
ga de relatérios e certificados.

E importante destacar que é nessa etapa que as
acdes tomam corpo, ocorrendo a maior interagao
com o publico-alvo e o mercado de trabalho. Portan-
to, é fundamental que os agentes do Senar (Mobi-
lizador, Instrutor e Supervisor) estejam comprome-
tidos e executem suas atividades de forma efetiva
e dentro das premissas necessarias para 0 sucesso
da acdo institucional. E obrigacio da equipe técnica
0 acompanhamento constante também nessa fase.

A seguir, identifica-se o papel dos agentes dos Senar
nas trés fases de operacionalizacdo dos eventos:

Estruturacao dos Eventos

Na fase de estruturacao das acoes é possivel obser-
var trés momentos distintos. Sao eles:

Momento o1 - Firmar termos de cooperacéo, for-
malizar contratos e capacitar agentes: realizado
pela equipe técnica interna da Administracdo Re-
gional, constitui a formacao do capital intelectual
necessdrio ao desenvolvimento da acdo pedago-
gica de Formacao Profissional Rural, Promogao
Social e Assisténcia Técnica e Gerencial do pro-
dutor e trabalhador rural.

Nesse momento, sao firmados termos de coopera-
¢ao com parceiros para a mobilizacado, e Mobiliza-
dores e dirigentes das entidades sdo capacitados na
metodologia de mobilizagdo do Senar.

As atividades que recaem sobre os Instrutores sao
a selecdo, a capacitacdo metodoldgica, a constan-
te atualizacdo de contetdos, o credenciamento e a
contratagdo, preparando, desse modo, os agentes
para a atuagao nos eventos.

Momento o2 —Realizado pelo agente mobilizador
e sua respectiva entidade credenciada, que consis-
te na atividade de mobilizacdo das acoes, de acordo
com os parametros descritos pelo Senar (portfélio
de ofertas, normas e planejamento no PAT) e obe-
decendo aos requisitos da ocupacao ofertada con-
forme a legislacdo vigente no pars.

Momento 03 —Realizado pelo Instrutor, a equipe
técnica da regional e em constante didlogo com os
Mobilizadores, consiste nos seguintes passos: a ma-
nutenc¢ao do credenciamento junto ao Senar, o co-
nhecimento do portfélio da instituicao nos aspectos
pertinentes ao trabalho do Instrutor, a elaboracao
do Plano Instrucional em conformidade com as de-
mandas do publico-alvo por novos conhecimentos,
a ampliacdo das habilidades e o desenvolvimento de
atitudes profissionais.

As atribuicoes que cabem ao Instrutor no momento
03 sao detalhadas a seguir:

e Manter credenciamento junto ao Senar

O Instrutor deve manter o seu credenciamento jun-
to ao Senar por meio do envio de documentos que
comprovem a regularidade fiscal e legal por meio de
CNDs, alvard, autorizacdo do corpo de bombeiros,
entre outros, conforme a pertinéncia e também o
Edital de credenciamento, contrato e manuais de
Instrutor e outros procedimentos do Senar.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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e Conhecer o portfélio da Administracao Re-
gional do Senar

Cada Administracdo Regional do Senar elabora um
portfélio contendo os programas de FPR, PS e ATeG
e seus detalhes.

Cabe ao Instrutor estudar esse portfdlio e reconhecer
as ofertas para as quais estd habilitado profissional-
mente com vistas a operacionalizar as ofertas que a
Administracao Regional do Senar disponibiliza.
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Frentes de FPR, PS e ATeG

Dentro do portfélio, define-se a frente de trabalho
a ser ofertada.

A definicao da frente de trabalho a ser ofertada deve
estar baseada no conceito das frentes de trabalho
(pédgina 15), identificando as necessidades de profis-
sionalizagdo (FPR), de Assisténcia Técnica e Geren-
cial (ATeG) ou de elevacao da condicao social (PS).

Informagbes contidas nos portfélios sobre as
ofertas de FPR, PS e ATeG

O portfélio das Administragdes Regionais descreve
os programas ofertados, disponibilizando as seguin-
tes informacoes:



ITEM DO PORTFOLIO
Titulo evento
Classificagao da ocupagao:
Linha de agao:
Area ocupacional:
Familia ocupacional:

Titulo da ocupacao (incluindo nuime-
ro da CBO)

Titulo da atividade da PS
Area de atividade

Atividade

Nivel:

Tipo de programacao

Publico-alvo

Ndmero minimo e maximo de vagas
por evento

PRE-REQUISITOS:

Idade

Escolaridade

Atestado de satide

Curso anterior no
itinerdrio formativo

Carga horéria total
Objetivo

Conteudo programético
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FPR

Nome fantasia da acao de FPR

Descreve a classificagao utili-
zada pelo Senar para sua oferta
de FPR e esta baseada na Clas-
sificacao Brasileira de Ocupa-
coes - CBO

Determina o nivel em que se
enquadra a oferta se em:

1- Formacao Inicial:

1.1 - Aprendizagem Rural

1.2 - Qualificagao Profissional
Bésica

2 - Formacgéo Continuada:

2.1 - Aperfeicoamento

2.2 - Atualizacao

2.3 - Especializagcao

Descreve o tipo de programa-
¢ao se Curso ou Treinamento

PS

Nome fantasia da atividade de PS

Descreve a classificacao utilizada
pelo Senar para sua oferta de PS e
agrupa em dreas e atividades segun-
do as caracteristicas semelhantes.

Descreve o tipo de programagao se
curso, treinamento, palestra, semi-
nario, oficina, dia especial, encontro,
programa, atividades fisicas, torneio
ou campanha.

Descreve o publico-alvo para o qual a oferta esta destinada - se produ-
tor rural, se trabalhador rural, se para os membros da familia do produ-

tor e do trabalhador rural.

Estabelece o nimero minimo e maximo de participantes por turma
conforme planejamento das atividades a serem desenvolvidas pelo Ins-

trutor e pelos participantes.

Estabelece a idade minima e
maéxima, conforme a legislacéo
vigente.

Estabelece a escolaridade mini-
ma exigida, conforme a exigén-
cia da ocupacao.

Estabelece as condigcdes de
salde e a necessidade de apre-
sentagao de atestado de saude
para a participagao.

Estabelece a necessidade de
participagao em curso anterior
que serve de base para este,
estd descrito o nome do curso
ou dos cursos que sao pré-re-
quisitos para participacdo.

Apresenta a carga hordria total.

Estabelece a idade minima e maxi-
ma, conforme a legislacao vigente.

Estard estabelecida a escolaridade
minima exigida, conforme a exigén-
cia da atividade de PS

Estabelece as condicdes de saude
e a necessidade de apresentagao
de atestado de salde para a parti-
cipacao.

Descreve o objetivo que deve ser utilizado para a divulgacéo.

Estabelece os contetidos que serao abordados durante o evento.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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PRE-REQUISITOS:

Descreve 0s recursos instrucionais necessarios e de quem € a atribuicao
de providenciar:

Recursos Instrucionais e respectivas | 1- Fornecidos pelo Senar

quantidades necessdrias 2 - A serem providenciados pelo Mobilizador

3 - A serem providenciados pelo participante

4 - A serem providenciados pelo Instrutor

Caracteristicas das instalagdes da | Descreve, em detalhes, as caracteristicas necessdrias dos locais e insta-
parte tedrica lacées da parte tedrica do evento.

Caracteristicas das instalagdes da | Descreve, em detalhes, as caracteristicas necessdrias dos locais e insta-
parte prética lacdes da parte pratica do evento.

Descreve outras observagoes de carater especifico para a oferta e que da

Observacoes gerais ; . i
coes 8 mesma forma que as anteriores devem ser cumpridas pelo Mobilizador.

Explicacdes detalhadas sobre a origem de cada um
desses itens do portfélio estdo no Anexo 1 - Deta-
lhamento das informacdes do portfélio de ofertas
formativas.

e Receber demanda para atuagao como Ins-
trutor em evento:

Cada Administracdo Regional mantém sistema de
gerenciamento dos eventos, agendando as ofertas,
definindo as atribuicdes de cada agente e dando
acessos conforme sua realidade.

Aptos para a prestacdo de servicos de Instrutoria
junto ao Senar, os Instrutores recebem convite que
deve ser analisado em relagao a sua agenda de com-
promissos, verificando se a data ou periodo solicita-
do estd disponivel. Caso seja possivel, deve aceitar
formalmente o convite e também marcar em sua
agenda pessoal.

- Importante: Verifique na sua Ad-
~
A ministracdo Regional as regras e

os prazos para aceite e recusa de
demandas.

e Plano Instrucional

O resultado da atividade mental de planejar é deno-
minado de Plano. No Senar, o produto do processo
de planejamento do Instrutor é o Plano Instrucional
e representa o registro de sua reflexdo pedagdgica.
O plano contém um conjunto de a¢des educati-
vas, elaborado e utilizado por ele, na execucdo das
acbes/atividades.
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Vale registrar que o Plano Instrucional constitui o
instrumento de trabalho mais importante do Ins-
trutor, pois € um documento a ser continuamente
consultado e atualizado.

Atencao: A descricao das eta-
pas do Plano Instrucional cons-

ta na Série Metodolégica volu-
me 5 - Metodologia de Ensino do Senar.

Vérias Administragdes Regionais possuem Planos
Instrucionais padronizados, mas é responsabilidade
dos Instrutores estudar a metodologia do Senar
para interpretar esse instrumento.

Quando for sua responsabilidade elabora-lo, o Plano
Instrucional deve ser submetido a andlise da equipe
técnica do Senar.

Além do estudo da metodologia, é importante que o
Instrutor procure, junto a Administracao Regional e
aos Mobilizadores, as seguintes informagoes:

+  Perfil do publico-alvo;

«  Objetivos a serem atingidos (geral e especificos);

« Numeros minimo e maximo previstos de parti-
cipantes;

«  Carga hordria prevista;

- Existéncia de legislacao especifica que determi-
na a carga hordria e/ou os objetivos e conteu-
dos a serem tratados;

- Existéncia de protocolos e procedimentos es-
pecificos para a producao, o trabalho, a condu-
cao do treinamento/curso;

- Contexto politico, econémico, social e cultural
da regiao;
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- Se haverd pessoas com deficiéncia na turma
e quais as providéncias foram tomadas para a
acessibilidade;

«  Tecnologias utilizadas pelos participantes.

Essas informacoes foram identificadas pelo Senar
no estudo das cadeias produtivas e do mercado de
trabalho que forma a base para a elaboracdo do PAT.
De posse dessas informagdes, pode dar inicio a ela-
boracao do Plano Instrucional.

«  Enviar o Plano Instrucional ao Senar, receber
aprovagao/correcoes, fazer copia para utilizar
durante o evento

Todos os Planos Instrucionais elaborados, revisados
ou atualizados pelos Instrutores devem ser enviados
ao Senar para avaliacao e, se for o caso, aprovacao
ou as correcoes pertinentes.

Ao aprovar o Plano Instrucional elaborado, o Senar
autoriza o Instrutor a segui-lo na condugao das suas
aulas, utilizando-o também para realizar o proces-
so de supervisao conforme descrito no Capitulo 4
- SUPERVISAQ.

O Instrutor deve fazer cépia digital ou impressa, le-
vando-a consigo para utilizar durante o evento, visto
que o Plano Instrucional é o planejamento necessa-
rio para atingir os objetivos do curso.

e Comunicac¢ao constante com o Mobilizador

O Instrutor deve manter contato com o Mobilizador
com a finalidade de saber informacdes sobre:

«  As caracteristicas da turma (origem da deman-
da, perfil do publico, nimero de participantes
previstos, cumprimento de pré-requisitos con-
forme portfdlio);

«  Os hordrios previstos para inicio e término (le-
var em consideracdo os deslocamentos dos par-
ticipantes, hordrios de dnibus ou outro meio de
transporte);

«  Os recursos instrucionais necessarios (confor-
me portfdlio);

«  As caracteristicas dos locais da parte tedrica e
da parte prética (conforme portfélio);

«  Como serd a alimentacao dos participantes du-
rante o perfodo do evento (almoco, lanche da
manha e da tarde). Verificar a existéncia e a for-
ma de realizagdo — em alguns locais a comuni-

dade podera se organizar para fazer a refeicdo
no local do evento; em outros, cada um poderd
irem casa para a alimentacao; jd em outros ain-
da é possivel que a refeicdo tenha de ser feita
em restaurante proximo, sendo paga pelo pro-
prio participante e, em alguns casos, pelo Senar;

«  Os deslocamentos necessdrios para a realiza-
cao do evento, de casa para o local de hospeda-
gem, e deste para o curso;

« Alindicacao do local para hospedagem.

e Organizar o seu deslocamento até o local
do curso

Para o deslocamento, o Instrutor deve organizar-
-se antecipadamente. Os deslocamentos podem
ocorrer por meio de transporte préprio, em éni-
bus de linha, em barcos, em veiculo da Adminis-
tracao Regional do Senar e, em alguns casos, por
meio aéreo.

Procure saber sobre os procedimentos a respeito
dos deslocamentos no manual do Instrutor e outros
procedimentos descritos ou ainda com técnicos da
Administracao Regional ou Mobilizadores verifican-
do como se dard esse descolamento, além da res-
ponsabilidade com os custos envolvidos.

Quando depender de transporte publico, conside-
re o tempo de viagem, os horarios de saida e che-
gada, a compra antecipada de passagens. Quando
for com veiculo préprio, considere a revisdo do
veiculo, combustivel, disponibilidade de dinheiro
(pedagios, combustivel no deslocamento) e tem-
po de viagem.

e Organizar a sua hospedagem e alimentacao

O Instrutor deve organizar-se quanto a hospe-
dagem e alimentacdo conforme a necessidade
e as possibilidades disponiveis. Informe-se com
o Mobilizador sobre indica¢des de hospedagem
no municipio.

A hospedagem e a alimentagdo poderdo ocorrer
na propriedade rural de um dos participantes,
em hotel, em alojamento e refeitério da empresa
demandante de curso. Procure saber essas infor-
magoes junto ao Mobilizador e técnicos da Admi-
nistracao Regional do Senar, bem como sobre os
custos envolvidos.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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¢ Organizar pertences pessoais

O Instrutor deve organizar-se com relagao aos per-
tences necessdrios para seu conforto e trabalho,
como roupas, calgados, EPIs e objetos de uso pesso-
ais (higiene pessoal, protetor solar, boné ou chapéu,
calcados adequados, entre outros) adequados ao
tipo de evento que ministra.

e Organizar os recursos instrucionais de sua
responsabilidade

O Instrutor deve organizar-se com relagdo aos re-
cursos instrucionais de sua responsabilidade, con-
forme descritos no Plano Instrucional e no portfélio,
fazendo as aquisicdes e as manutencoes necessdrias
para que sejam levados consigo nos eventos, estan-
do disponiveis e em condicoes de uso desde o inicio
de cada evento.

e Organizar os materiais de identificacao
do Senar

Vérias Administracdes Regionais do Senar entre-
gam materiais de divulgagao institucional, tais
como: banner, jaleco, camiseta, boné, videos,
entre outros, para que o Instrutor use durante o
evento, estes objetos devem ser organizados e
levados para o local do evento. Para saber mais
sobre o uso e as formas de identificacdo do Se-
nar procure informag¢des nos manuais de procedi-
mentos e junto aos técnicos internos.

e Confirmar a realizacdao e a localizacao do
evento com o Mobilizador

O Instrutor deveréa fazer contato com o Mobilizador
para confirmar a efetiva realizacdo do evento, bem
como localizagao, data e hordrios previstos, evitan-
do, assim, desinformagao e prejuizos com desloca-
mentos desnecessarios.

Ao mesmo tempo poderd confirmar a disponibili-
zacao do local com as caracteristicas descritas no
portfélio e dos recursos instrucionais necessarios
conforme o portfélio de ofertas.

Execucao dos eventos
A fase de execucao dos eventos, segunda parte da

operacionalizagdo, consiste na realizagcdo propria-
mente dita dos eventos.
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Para que as demandas e as necessidades do publi-
co-alvo e do mercado de trabalho sejam atendidas,
cada agente do Senar tem as seguintes atribuigoes:

Atribuicdo da Administragdo Regional: a equipe
técnica interna tem como atribui¢do programar su-
pervisao conforme o planejamento de supervisao.
Durante o evento, o Supervisor tem como atribui-
cdo supervisionar. A metodologia de supervisao e
o modelo de formuldrio utilizado na supervisdo sao
apresentados no Capitulo 4 - SUPERVISAO.

Atribuicdo do Mobilizador: F atribuicdo do Mobi-
lizador na execucdo dos eventos preparar o local e
0s recursos instrucionais do evento, realizar a aber-
tura, apoiar o Instrutor e os participantes e realizar
o encerramento do evento.

Atribuicdes do Instrutor: Na execucio dos even-
tos, o Instrutor deve aplicar o Plano Instrucional, que
prevé o desenvolvimento do contetdo, a aplicacdo
das técnicas instrucionais, a utilizacdo dos recursos
instrucionais e a aplicacdo dos procedimentos de
avaliacdo dos participantes e do evento, seguindo a
carga horéria planejada para, ao final, elaborar rela-
torio de execucdo das agoes. A seguir sao detalha-
das as atividades que devem ser desenvolvidas pelo
Instrutor nessa fase:

e Chegar com antecedéncia ao local do curso
para organizar o ambiente junto com o Mo-
bilizador

O Instrutor deve organizar-se para chegar com tem-
po suficiente para organizar o ambiente no qual ird
desenvolver o evento, bem como cumprir os demais
passos antes do inicio do evento.

e Conferir os Recursos Instrucionais disponi-
bilizados pelo Mobilizador

O Instrutor deve conferir os requisitos do local da
parte tedrica (quanto a limpeza, a organizagao de
cadeiras, mesas, entre outros) e da parte pratica,
além dos equipamentos e mdquinas e os demais re-
cursos instrucionais necessarios as esperadas quan-
tidade e qualidade do evento.

Nesse momento, evidencia-se a qualidade do tra-
balho do Mobilizador na preparacdo do CENARIO
EDUCATIVO para o evento.
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e Conferir as fichas de inscricao

Antes do inicio do evento, é necessdrio que o
Instrutor confira as fichas de inscrigao, antecipa-
damente preenchidas pelo Mobilizador, que, em
alguns casos, pode ser chamado a completar as in-
formacdes das fichas.

Faz-se necessdrio ainda conferir o preenchimento
correto e completo de todos os dados previstos e,
ao mesmo tempo, checar o cumprimento dos pré-
-requisitos minimos exigidos pelo Senar para parti-
cipacdo no evento (escolaridade, idade, atestados
de salde e outros conforme o portfdlio).

e Aberturado evento

Cabe ao Instrutor combinar com o Mobilizador
como sera feita a abertura do evento, evitando, as-
sim, repeticdes ou desencontros de informacdes
nessa parte inicial.

e Aplicar o Plano Instrucional

Ao dar inicio ao curso, o Instrutor deve primeira-
mente conduzir o Eixo Mobilizador, importante fer-
ramenta dos participantes para a participacao ativa
durante todo o treinamento. Os tépicos abaixo des-
crevem de forma sucinta os principais passos para a
aplicacao do Plano Instrucional:

PR woweee

e Desenvolver o Eixo Mobilizador
Apresentacao pessoal (Instrutor e participantes)

A apresentacdo pessoal do Instrutor deve ser bre-
ve e focada na sua experiéncia no assunto-alvo do
evento. Esse detalhe é importante para que, desde
o inicio, o Instrutor se aproxime dos participantes.

A apresentacgdo dos participantes deve ser conduzida
de forma objetiva e dinamica sempre relacionando
essa etapa com os objetivos geral e especificos do
evento. Por exemplo, em um treinamento de opera-
cao de colhedoras, o participante pode ser chamado a
apresentar o seu nome, o tipo de colhedora que possui
ou opera e ha quanto tempo desenvolve a atividade de
colheita (qual experiéncia possui).

Essas informacdes j& ajudam o Instrutor no diagnds-
tico dos participantes da turma, podendo ainda rea-
lizar perguntas que contribuam para isso.

Apresentacao do Senar

Esse momento é um dos mais importantes do Eixo
Mobilizador, por ser a etapa na qual o Instrutor
tem a oportunidade de mostrar e valorizar a ins-
tituicdo que promove aquela agdo/atividade. As
pessoas do meijo rural, muitas vezes, ndao asso-
ciam os beneficios dos conhecimentos adquiridos
em nossos eventos a marca Senar, portanto, o Ins-
trutor é responsdvel por essa visibilidade, ou nao,
do Senar para o nosso publico.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Para facilitar os trabalhos do Instrutor nessa tarefa, sugerimos abaixo um texto-base para a apresentacao do

Senar:

Este curso é promovido pelo Senar (AR).

O Senar € o Servico Nacional de Aprendizagem Rural, uma instituicao privada mantida pelos pro-
dutores rurais.

O Senar tem como missao “Realizar a Educacao Profissional, a Assisténcia Técnica e as atividades de
Promocao Social, contribuindo para um cendrio de crescente desenvolvimento da producéo susten-
tavel, da competitividade e de avancos sociais no campo.”

Trabalha desde 1991 promovendo a educacéo profissional e a Promocao Social da familia rural
por meio de cursos e treinamentos de capacitacdo para produtores e trabalhadores rurais e
suas familias.

O Senar trabalha em trés frentes — a Formacgado Profissional Rural, a Promocao Social e a Assistén-
cia Técnica e Gerencial. (Observacao: Nem todas as Administracdes Regionais do Senar realizam a
ATeG, logo, Instrutor, informe-se a respeito.)

Sao dezenas de cursos e treinamentos que aumentam a produtividade, a renda, levando conheci-
mento sobre tecnologias objetivando o aumento da produtividade, a operacdo de maquinas agri-
colas modernas, a preservacao do meio ambiente, a gestao da propriedade rural, além da sustenta-
bilidade, satde, seguranca e cidadania, para melhorar a qualidade de vida de todos os envolvidos.

Os recursos utilizados pelo Senar vém da contribuicao obrigatdria de produtores rurais tanto sobre
a comercializagdo de produtos agrossilvipastoris quanto a respeito da folha de pagamento da em-
presa rural. Portanto, o curso que estd participando agora nao € de graga, alguém ja pagou por ele,

até mesmo vocé se vende a sua producao de forma legal.

Explicagcdo sobre os objetivos do evento

Por estar trabalhando com adultos, é importante
que o Instrutor exponha o objetivo geral do curso
e também cada um dos objetivos especificos. Isso
esclarece sobre o desenrolar do curso, configurando
ainda uma oportunidade de sinalizar aos participan-
tes aspectos importantes da conducéo, além de es-
timular mais uma vez a participagao ativa em cada
etapa do evento.

Levantamento de expectativas
O levantamento de expectativas é parte importante
do evento, pois possibilita ao Instrutor entender os

desejos e necessidades dos participantes, compa-
rando-os com o Plano Instrucional aprovado para o
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evento, ao mesmo tempo em que alinha as expecta-
tivas ao que serd abordado, deixando claro, assim, as
expectativas a serem atendidas e aquelas que nao
serdo contempladas no evento, esclarecendo-se de-
vidamente os motivos.

Acordo de horarios, frequéncia e convivéncia

O Instrutor deve conduzir em seguida os acordos de
horério de inicio, intervalos e término dos perfodos
do evento, de forma a compatibilizar eventuais prio-
ridades ou ajustes referentes a deslocamentos dos
participantes. E importante que esse acordo consi-
dere que a carga horaria didria e total do curso deve
ser cumprida.
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As normas de frequéncia devem ser estabelecidas
e dizem respeito ao compromisso dos participantes
com a pontualidade e a presenca, durante o evento,
por estarem relacionadas com a certificacao.

As normas de convivéncia sao 0os comportamentos
aceitos durante o evento. Sdo estabelecidas para
possibilitarem que os relacionamentos dentro do
grupo sejam harmonicos e que as regras de convi-
véncia figuem explicitas, sendo cumpridas por to-
dos, inclusive pelo Instrutor.

Explicacao clara sobre os processos de avaliacao
e certificacao

A explicacao clara sobre os processos de avaliacdo e
certificacdo deve ser feita pelo Instrutor tanto para
pontuar as regras relacionadas quanto as formas de
como serdo realizados durante o evento — acerca
dos questionamentos orais (perguntas) ou outros
modos de avaliacdo, conforme previsto no Plano
Instrucional.

E importante ressaltar que a conducéo do Eixo Mo-
bilizador faz parte da metodologia do Senar e que
seguir 0s seus passos contribui para que os partici-
pantes e o Instrutor possam se conhecer e sintoni-
zar expectativas e comportamentos.

e Alcance dos objetivos especificos do curso e
seus respectivos contetidos

O objetivo do trabalho do Instrutor é desenvolver o
processo de ensino-aprendizagem para que os par-
ticipantes alcancem o objetivo geral, por meio do
alcance dos objetivos especificos.

Para que isso ocorra, € necessdrio que o Instrutor
siga o Plano Instrucional conforme aprovado pela
Administracdo Regional do Senar.

Cada curso tem um objetivo geral, que descreve
aquilo que o participante serd capaz de realizar ao
final do treinamento, além de varios objetivos espe-
cificos, que sao objetivos parciais que descrevem as
etapas passiveis de realizacdo por parte do partici-
pante com vistas a atingir o objetivo geral.

Os objetivos especificos estdo colocados em uma
ordem Iégica, do menos complexo para o mais com-
plexo, do conhecido para o desconhecido, segundo
0 que prevé a metodologia do Senar.

Para que cada objetivo especifico seja alcangado
pelos participantes sdo abordados os conteldos
previstos na ordem (logicidade, continuidade e gra-
dualidade) em que foram descritos no Plano Instru-
cional aprovado.

e Uso das técnicas instrucionais

Para realizar o processo ensino-aprendizagem, o
Instrutor apresenta os contetdos utilizando as téc-
nicas instrucionais previstas no Plano Instrucional.
Para isso, deve ter estruturado e treinado o que sera
dito e feito durante o desenvolvimento da técnica.

Porexemplo: para a realizagdo de uma exposicao di-
namizada sobre aimportancia da gestao da proprie-
dade rural, faz-se necessario elaborar uma sequén-
cia légica que facilite o aprendizado, possibilite a
ampliagdo dos conhecimentos tedricos e praticos,
levando o participante a atingir o objetivo especifi-
co proposto; em muitos casos, pode ser organizado
um conjunto de slides de modo a facilitar para que
o participante acompanhe a explicacdo e memorize
com mais facilidade os pontos importantes.

Com relagdo a técnica instrucional Demonstragao,
recomenda-se, além dessa sequéncia légica, um en-
saio da pratica a ser realizada, para que o Instrutor
tenha dominio completo dos tempos e movimentos
necessdrios para o desenvolvimento da prética pro-
posta tanto em velocidade normal quanto em ve-
locidade lenta (quando se explica o passo a passo).

Ainda nessa técnica, € importante lembrar que os par-
ticipantes devem ser posicionados de tal forma que
tenham acesso visual e auditivo ao que estd sendo
demonstrado. Nesse sentido, em alguns casos, o Ins-
trutor terd de dividir a turma em grupos menores. Tal
divisao deve estar prevista no célculo da carga horéria.

Finalmente, independentemente da técnica ins-
trucional ou da dinamica de grupo proposta para
abordar o contetido e atingir o objetivo especifico, o
dominio de todos os passos da técnica apresenta-se
como fundamental, bem como esta se relacionar di-
retamente com os contelidos abordados.

e Aplicacdo das formas de avaliacao
A avaliagdo é o processo que analisa se os resulta-

dos esperados no planejamento - Plano Instrucional
aprovado - foram alcancados pelos participantes.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Para se poder avaliar, logicamente, é necessario o
estabelecimento de objetivos ou resultados a serem
alcancados. Desse modo, avaliar significa saber se
os conhecimentos, as habilidades e as atitudes pre-
vistas foram desenvolvidas ao longo do evento.

A avaliacdo pode ser resumida na seguinte per-
gunta: “Os objetivos geral e especificos foram al-
cancados?”.

Para saber se foram atingidos, o Instrutor colo-
ca em pratica as formas de avaliagdo (conforme o
documento “Série Metodoldgica - Metodologia de
ensino do Senar”) previstas no Plano Instrucional.
Para isso, deve elaborar perguntas pertinentes para
cada um dos conteldos relacionados ao respectivo
objetivo especifico, que serd utilizada no questiona-
mento oral.

Faz-se necessario ainda observar se o participante
estd sendo pontual, assiduo, se tem iniciativa, se
respeita os prazos e horarios estabelecidos.

J& a observacao do desempenho dos participantes
deve considerar as seguintes condi¢oes: se o partici-
pante aplica os conhecimentos tecnoldgicos, dispde
de habilidade manipulativa, desenvolve de forma
coerente a pratica profissional, respeita as normas
de saude e seguranca no trabalho e tem um ritmo
adequado de trabalho.

Por exemplo, em um curso de inseminagao artificial de
bovinos, o participante, ao final deve ser capaz de inse-
minar de forma artificial bovinos, utilizando as técnicas
corretas. Avaliar, nesse caso, € atestar se o participante
tem a capacidade de fazer a inseminacao ou nao.

e Utilizar os recursos instrucionais

O Instrutor deve ter alguns cuidados para bem utili-
Zar 0S recursos instrucionais:

- Testar antecipadamente todos os recursos ins-
trucionais;

«  Leitura de manuais de instrucdes das ferramen-
tas, equipamentos e maquinas,

«  Uso de equipamentos de protecdo individual e
coletivo;

+  Atentar para a fadiga e o desgaste, adequando
momentos de troca ou descanso;

- Dar atencdo ao uso correto e seguro das ferra-
mentas, equipamentos e maquinas.
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e  Cumprir com a carga horaria proposta no
Plano Instrucional

Para o cumprimento da carga hordria proposta no
Plano Instrucional, o Instrutor deve estar sempre
atento ao tempo previsto para abordar cada obje-
tivo especifico. Com isso, pode conduzir cada fase
sem atropelos ou omissdes de conteudo.

e Receber asupervisao

Durante a realizacdo do evento, o Instrutor deve es-
tar ciente de que o Supervisor do Senar pode com-
parecer para realizar o processo de supervisao.

E preciso que o Instrutor se conscientize sobre 0s
aspectos positivos da supervisdo, que implica na
busca pela eficiéncia (fazer corretamente as coisas
ou seja, realizar os eventos como previstos), pela
eficécia (fazer as coisas certas, ou seja, definir com
muito assertividade o que sera feito e o como serdo
os eventos) e pela efetividade (gerar o impacto so-
cioecondmico no ambiente, ou seja, a satisfacao das
necessidades do publico-alvo e demandas do mer-
cado de trabalho rural).

A supervisdo € realizada nos aspectos metodoldgicos
desenvolvidos pelo Instrutor no desenvolvimento
de suas aulas em itens como o cumprimento do
horédrio de inicio e término, o cumprimento dos
tempos previstos no Plano Instrucional, o uso das
técnicas instrucionais e das formas de avaliacao, a
abordagem de todos os conteldos previstos, 0 uso
dos recursos instrucionais, o relacionamento com os
participantes e o processo de ensino-aprendizagem.

Assim € importante que o Instrutor esteja consciente
de que a supervisao é uma oportunidade de melhoria,
permitindo identificar e corrigir falhas e apontar tam-
bém pontos positivos para o seu trabalho, no intuito
de alcangar a missao institucional do Senar.

e Consideragdes finais

As consideracdes finais ddo oportunidade de resga-
tar as expectativas iniciais que foram contempladas
durante o evento e também o alcance dos objetivos
geral e especificos.

Nesse momento, € importante escutar os parti-
cipantes sobre suas consideracdes em relacdo ao
evento, oportunidade em gue o Instrutor pode
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entender como aprimorar aspectos comporta-
mentais e metodolégicos baseados nos comentd-
rios explicitados.

Também devem ser resgatados os critérios de ava-
liagdo e certificagdo, a0 mesmo tempo em que se
explica como serd a entrega de certificados aqueles
que foram aprovados.

Finalmente sdo conduzidos os agradecimentos as
instituicoes e pessoas que possibilitaram a realiza-
cao do evento.

e Encerramento do evento

No encerramento do evento, o Instrutor participa
junto com o Mobilizador, o qual, em breve palestra,
responsabiliza-se pelos agradecimentos a todos os
presentes, participantes, Instrutor, entidades parceiras
atuantes, aproveitando para divulgar outros eventos
promovidos pelo Senar no municipio/regiao.

e Pés-execucao dos eventos

A fase de pds-execucdo € a terceira parte da ope-
racionalizacdo, que consiste nas atividades executa-
das depois da realizagao dos eventos.

Atribuicdo da Administracdao Regional Cabe a
equipe técnica interna avaliar os relatérios de su-
pervisdo elaborados pelos Supervisores e tomar as
devidas providéncias, além de analisar os documen-
tos enviados pelo Instrutor e Mobilizador para efe-
tuar pagamentos e certificagéo.

O Mobilizador: Apds a execucao dos eventos, deve
preencher formuldrios, prestar contas e entregar
certificados aos participantes.

e Atribuicoes do Instrutor apé6s execucao dos
eventos

Sao atribuicdes do Instrutor, apds a execucdo dos
eventos, finalizar avaliacao dos participantes, preen-
cher relatérios e prestar contas.

e Finalizar a avaliagcao dos participantes

Apesar de ter avaliado os participantes ao longo do
evento cabe ao Instrutor, apds o término do even-
to, finalizar a avaliagdo dos participantes atribuin-
do conceitos de aprovado, nao aprovado, evadido

e desistente. Geralmente as Administracdes Re-
gionais solicitam que, para os casos de nao apro-
vacao e desisténcia, sejam justificados de forma
descritiva os motivos.

e Preenchimento de relatérios de evento
concluido

A Administracdo Regional do Senar pode ter neces-
sidade que o Instrutor preencha relatério referente
ao evento concluido, muitas vezes relatando como
foi a organizacao e a realizagao, se houve dificulda-
des, nimero de participantes inscritos, concluintes,
desistentes, aprovados, entre outros.

Verifique junto a Administracao Regional do Se-
nar sobre os procedimentos e os prazos para o
preenchimento dos relatérios.

Para que os relatérios sejam consistentes, é neces-
sdrio anotar todas as alteragdes nos tempos utiliza-
dos, contelidos, técnicas, explicando as motivacoes
que levaram a essas modificacoes.

e Prestacao de contas

Os prestadores de servicos que ministram os even-
tos devem prestar contas. Verifique, junto a Admi-
nistracdo Regional do Senar, como é esse processo,
quais os documentos necessarios, bem como os
prazos-limite.

Verifique com a Administracdo Regional do Senar a
forma como proceder com relacdo a prestacao de
contas dos custos para a execucao das atividades
previstas para ministrar os eventos (deslocamentos,
hospedagem, alimentacao, valor da hora trabalhada,
entre outros).

Informe-se também sobre os prazos para rece-
bimento dos honorarios depois da prestacao de
contas, andlise e aprovacao.

Com a prestacdo de contas e recebimento dos ho-
nordrios, terminam as atribui¢des dos Instrutores
no evento. No entanto, os demais agentes continu-
am a desenvolver as suas atribuicoes na etapa de
avaliacao, conforme descrito a seguir.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Etapa de avaliacao

Na etapa de avaliacao, ocorrem as fases de acompanha-
mento e controle, bem como de avaliagdo somativa.

A fase de acompanhamento e controle € integral-
mente atribuicdo da Administragdo Regional do
Senar e ocorre desde as Etapas de Planejamento
e Operacionalizacdo, tendo como foco a avaliagao
durante o processo. O objetivo é avaliar as a¢gdes do
planejamento e da operacionalizagdo com vistas a
contribuir para o aperfeicoamento dessas etapas do
processo e a retificacdo ou a ratificacao do processo
de FPR, PS e ATeG, bem como subsidiar os planeja-
mentos seguintes.

Para o Instrutor, isso significa que os eventos que
estd ministrando podem ter a presenga de um Su-
pervisor, responsavel pela observacio da execucdo
do evento em comparagdo com o que esta previsto
no Plano Instrucional. Em conversa, obterd outras
informacoes a respeito do que foi verificado e emi-
tird relatério de Supervisao, conforme disposto no
Capitulo 5 - SUPERVISAQ.

Destaca-se ainda a importancia dos relatérios emi-
tidos pelo Instrutor ao final de cada evento, que sao
usados nessa etapa para avaliar o alcance dos ob-
jetivos propostos com cada um dos eventos e tam-
bém no conjunto dos eventos realizados visando a
exceléncia institucional, pois as informacdes gera-
das auxiliam a agao supervisora gerencial e técnica,
bem como a consequente retificacdo ou ratificacdo
do processo.
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Saidas do processo

Como saidas do processo, consideram-se duas
questoes basicas a serem identificadas:

A primeira questdo: As demandas do mercado de
trabalho e as necessidades de Promocao Social e de
Assisténcia Técnica e Gerencial dos produtores e
trabalhadores foram satisfeitas?

A segunda questao: Em que etapas ou fases o
processo deve melhorar para atender melhor as
demandas?

O Instrutor deve analisar os seguintes itens, para
contribuir com novos eventos:

- Novas tecnologias e melhorias da producéo,
produtividade e qualidade das cadeias produti-
vas em que atua como Instrutor.

«  Melhoria que podem ser propostas no Plano
Instrucional em todos os seus itens.

«  Melhorias na operacionalizagdo do processo de
Instrutoria.

«  Melhorias na sua atuagdo como Instrutor — uso
das técnicas instrucionais, obtencdo de maior
pratica no desenvolvimento da técnica de-
monstracdo, atualizacdo metodoldgica.

Assim, inicia-se novo processo com as etapas de
planejamento, operacionalizacdo e avaliagao, apri-
moradas a partir dessas saidas de processo anterior-
mente conduzido e avaliado.

ATIVIDADE

«  Pegue um papel em branco e liste, em sequéncia légica, quais
as suas atribuicées como Instrutor antes durante e depois das
capacitacoes.

«  Agora compare com a sua lista com o CHECK LIST - ANTES
DURANTE E DEPOIS - proposto pelo Senar — Anexo 2.

- Fique atento para as diferencas entre a sua lista e a lista
proposta pelo Senar. O cumprimento de todas as suas
atribuicdes contribui para que as capacitacdes alcancem o
éxito esperado.
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Competéncias a serem adquiridas neste capitulo:
Geral

«  Compreender a importancia do processo de su-
pervisao para a qualidade das a¢des educativas
do Senar.

Especificas

- Diferenciar os tipos de supervisao do Senar;
- Compreender os critérios que o Instrutor sera
avaliado na supervisao in loco.

A supervisdo é um processo educativo, permanente,
participativo e orientador, que abrange o acompa-
nhamento, o controle a avaliagdo das a¢cdes de FPR,
PS e ATeG em sua etapa de operacionalizacao.

Os objetivos da supervisao sao:

«  Contribuir para a missao do SENAR;

«  Proceder ao acompanhamento, controle e
avaliacdo da estruturacao e da realizagcdo das
acOes/atividades propostas no plano anual de
trabalho;

- Orientar o supervisionado, reforcando os as-
pectos positivos e corrigindo os desvios obser-
vados na realizacdo das acoes/atividades;

- Subsidiaras tomadas de decisoes técnicas e adminis-
trativas em relacdo a operacionalizacao de eventos;

«  Oportunizar o crescimento pessoal e profissio-
nal do Supervisor e do supervisionado.

E importante esclarecer que as situagcdes de ava-
liacdo sdo fundamentais tanto para os individuos
quanto para as instituicdes que buscam o cresci-
mento e desenvolvimento. Constituem-se de con-
juntos de atividades gerenciais, técnicas e metddi-
cas, que visam a produzir informagdes Uteis para a
identificacdo e correcdo de ndo conformidades do
processo de FPR, PS e ATeG. Devem ser vistas como
instrumentos direcionados para busca de conhe-
cimentos, interpretacdo dos fatos que auxilie nas
tomadas de decisdes voltadas a cumprir a missao
institucional, além da transformacdo da realidade
do agronegdcio brasileiro.

Execucdo da Supervisao

A supervisdo esta direcionada aos agentes Mobiliza-
dor e Instrutor e seus respectivos processos de mo-
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bilizacdo e de Instrutoria, sendo executada seguin-
do um planejamento da Administracdo Regional
do Senar, no qual estdo estabelecidos os seguintes
parametros:

«  Serealizada in loco ou a distancia (por meio de
relatérios, consulta a participantes, andlise de
relatérios e prestacdes de contas, entre outros);

+ Emuma amostra, ou em todos eventos;

«  Em momentos especificos, ou em todo evento;

- Com ou sem o conhecimento do supervisionado.

Na pratica, a supervisao da Instrutoria significa que
o Supervisor fard um acompanhamento do pro-
cesso de realizagcdo de uma ou mais capacitacoes,
procurando identificar pontos positivos e pontos
a melhorar, tendo como parametros o contrato de
prestacdo de servicos de Instrutoria e as atribuicdes
do Instrutores, na estruturacdo e na realizacdo dos
eventos, demais procedimentos e regras, além de
baseando-se ainda no Plano Instrucional aprovado
pela Regional.

A supervisao referente ao servico de Instrutoria
objetiva garantir a qualidade da estruturacao e a
execucao dos eventos, devendo ser direcionada aos
seguintes aspectos:

- Capacitacdo metodoldgica dos Instrutores;

« Instrumentos de motivacao utilizados pela Ad-
ministracao Regional;

«  Condicao de trabalho dos Instrutores;

«  Conducao do evento;

«  Cumprimento de pré-requisitos estabelecidos
referente a oferta de FPR, PS e ATeG e aos par-
ticipantes presentes;

«  Organizagao do local de realizacdo do evento;

«  Disponibilizagdo dos recursos instrucionais de
responsabilidade do Instrutor necessdrios ao
evento;

«  Cumprimento do estabelecido no Plano Instru-
cional;

+  Elaboracao e qualidade dos relatérios de Instrutoria;

+  Relacionamento do Instrutor tanto com o pu-
blico quanto com os Mobilizadores e os Super-
visores;

«  Conhecimento de sua area de atuacao, atualiza-
cdo técnica, atualizagdo metodoldgica;

- Comprometimento com o Senar.

Para a execuc¢do da supervisao, sdo utilizados for-
muldrios conforme o exemplo a seguir:




SERIE METODOLOGICA // PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL PARA INSTRUTORES e

Instrumento de supervisao a Instrutoria

N° do evento: Data:

IDENTIFICACAO

Nome do Instrutor:;

Local de realizacdo da agao/atividade:

Municipio/comunidade:

Titulo do evento: Acdode FPR ()
Programa de FPR ()

Modalidade: FIC ()
Natureza da programagao:

Tipo da programacao:

O Instrutor participou de treinamento de metodologia? ( ) Sim ( ) Nao

Tempo de atuacdo do Instrutor no Senar:

Nome do supervisor: Data da supervisao:

Tempo de observacao (hs): Periodo de realizacdo do evento: | Carga hordria total do evento (hs):
/ a /
dia més dia més

Para responder as questdes seguintes, preencha, em cada paréntese, a numeracdo que corresponde a ocorrén-
cia dos fatos. Por favor, nao deixe nenhuma questao em branco.

Registre sua observacao utilizando a seguinte escala:

Sim, plenamente Sim, parcialmente Nao Nao observado

OBJETIVOS

() Apresentou aos participantes os objetivos instrucionais ou os resultados esperados.
() Seguiu os objetivos planejados, numa sequéncia légica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Seguiu a sequéncia planejada para desenvolvimento do contetdo.

Desenvolveu o conteldo dentro do tempo previsto.

Compatibilizou o contetido com os interesses e as necessidades dos participantes.
Demonstrou seguranca em seus posicionamentos.

Utilizou a linguagem escrita e oral corretamente.

~ o~ o~ o~~~
~— '

Foi claro e objetivo na exposicao dos assuntos.
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Decodificou os termos técnicos utilizados.

Evidenciou a aplicabilidade prética do conteudo ministrado.

Usou exemplos baseados em situacdes vivenciadas pelos participantes.

A parte tedrica desenvolveu-se conjuntamente a prética.

Ao iniciar novo conteldo, apresentou a sua relagdo com outros j& abordados.

N e R N
— — — N

Abordou questoes relacionadas a saude e seguranca do trabalhador e/ou aspectos sobre meio ambiente,
cidadania, qualidade e produtividade, sempre que pertinentes.

DESENVOLVIMENTO DAS TECNICAS INSTRUCIONAIS

() Dominou as técnicas instrucionais aplicadas.
() As técnicas utilizadas foram compativeis com as caracteristicas dos participantes.
() As técnicas utilizadas foram apropriadas ao contelido ministrado.

RECURSOS INSTRUCIONAIS

Os recursos instrucionais necessdrios ao desenvolvimento do evento foram conferidos e testados.
Facilitaram a compreensao do assunto.

Foram adequados as caracteristicas dos participantes.

Estavam adequados ao local do evento.

Foram utilizados no momento oportuno.

Foram disponibilizados na quantidade apropriada ao nimero de participantes.

Apresentaram bom estado de conservacédo, sem defeitos comprometedores para a aprendizagem.

e N N N N
~— N N N N N

AVALIACAO

() Aplicou as avaliagdes diagnostica, formativa e somativa.

() Aplicou corretamente os procedimentos de avalia¢do.

() Os procedimentos de avaliagao foram compativeis com as caracterfsticas dos participantes.

() Informou aos participantes sobre seus acertos e erros, apresentando-lhes respostas/comportamentos

corretos.

PLANO INSTRUCIONAL

Elaborou o plano instrucional.
O plano instrucional foi elaborado conforme recomendagdes da Regional.
Seguiu o plano instrucional elaborado.

~ N —~
~— — — —

Necessitou ajustar/modificar o plano instrucional durante o evento.

POSTURA DO INSTRUTOR

() Informou aos participantes os critérios para certificacao.

() Estabeleceu, junto aos participantes, contrato psicoldgico (cumprimento de horario, convivéncia em
grupo, etc.).

() Estabeleceu um bom relacionamento com os participantes.

() Exerceu lideranca perante a turma, estabelecendo um clima de organizagao.
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Foi habil e criativo na resolu¢ado de problemas detectados.
Foi pontual.

Foi assiduo.
Estimulou a participacdo ativa dos participantes.

N N AN /SN
S N N N N

propostos.
Socializou as respostas das perguntas individuais.

e T N T T T R T N
N N N N N N N N N

Valorizou os participantes pelo desempenho correto nas préticas e/ou na resolu¢do de problemas

Apresentou coeréncia entre 0 que apontava como correto e o que executava perante a turma.

Forneceu as informagdes necessarias para que os participantes apresentassem o comportamento esperado.
Realizou as praticas de forma que todos os participantes conseguissem visualizd-las.

Deu oportunidade a todos os participantes de realizarem cada pratica.

Supervisionou a atividade prética realizada por cada participante.

Preocupou-se com sua aparéncia pessoal (traje, higiene, etc.).

Preocupou-se em utilizar traje adequado a situacdo de trabalho em que se encontrava.
Organizou o espaco fisico para o desenvolvimento do contetdo.

ASPECTOS POSITIVOS DA INSTRUTORIA:

ASPECTOS DISCUTIDOS PARA MELHORIA DO DESEMPENHO E SUGESTOES:

de /20

Assinatura do supervisor

Assinatura do supervisionado

Instrumento de supervisao a mobilizacao

N° do evento: Data:

IDENTIFICACAO

Entidade mobilizadora:

Local de realizacio da acao/atividade:

Municipio/comunidade:

Titulo do evento:

Acdode FPR ()
Programa de FPR ()

Modalidade: FIC () Educacéo Profissional de Nivel Técnico ( )

Natureza da programacao:

Tipo da programacao:
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Nome do mobilizador/parceiro ou do sindicato rural:

O mobilizador participou de treinamento de metodologia? ( ) Sim () Néo

Tempo de atuacdo do Instrutor no Senar:

Nome do supervisor:

Data da supervisao:

/ a

/

Tempo de observacao (hs): Periodo de realizacao do evento:

Carga horéria total do evento (hs):

dia més dia

més
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Detalhamento das informacdes do
portfélio de ofertas formativas

Sao detalhados, a seguir, cada uma das informacoes
apresentadas no portfélio para que o Instrutor saiba
a sua origem e a aplicacao prética.

Frentes de FPR, PS e ATeG

Dentro do portfélio, define-se a frente de trabalho
na qual o Instrutor ird atuar.

A definicao da frente de trabalho a ser ofertada deve
estar baseada no conceito das frentes de trabalho
(pédgina 15), identificando as necessidades de profis-
sionalizacao (FPR), de Assisténcia Técnica e Geren-
cial (ATeG) ou de elevacao da condicdo social (PS).

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

Formacao Profissional Rural - FPR

Classificacao da ocupacéo:

Esta parte inicial do portfélio diz respeito a classifi-
cagao que o Senar utiliza para organizar a sua oferta
de FPR.

Titulo da agao da FPR é o nome fantasia do curso,
utilizado pelo Mobilizador para realizar a divulgacédo
pelos diversos canais.

Linha de Acdo, Area ocupacional, Familia Ocupacio-
nal e Ocupacédo descrevem a classificacdo utilizada
pelo Senar para sua oferta de FPR, baseadas na Clas-
sificacao Brasileira de Ocupacoes — CBO.

A CBO reconhece, nomeia e codifica os titulos e
descreve as caracteristicas das ocupacdes do mer-
cado de trabalho brasileiro, classificando-as em Fa-
milias Ocupacionais e Ocupacdes. Para saber mais,
consulte (www.mtecbo.gov.br).


http://www.mtecbo.gov.br
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Modalidades, niveis, naturezas e tipos de programacao da FPR

NiVEIS

FORMACAO
INICIAL

FORMACAO
CONTINU-
ADA

EDUCAGAO NAO FORMAL

NATUREZA DE PRO-
GRAMAGCAO

TIPO DE PRO-
GRAMAGAO

DESCRICAO

CERTIFICAGCAO EMITIDA

A Aprendizagem Profissional Rural destina-se aos jo-
vens com idade entre 14 a 24 anos que pretendam
exercer atividades no meio rural. Serd organizado em
tarefas de complexidade progressiva, de acordo com o
desenvolvimento fisico e psicolégico do aprendiz, pre-
vendo atividades tedricas e praticas em nucleos basicos
e especificos, além de prética profissional realizada em
ambiente de trabalho, conforme a legislagao vigente.

APRENDIZAGEM
PROFISSIONAL
RURAL

Certificado de Aprendiza-
Curso gem e Declaragao de Pra-
tica Profissional

Instrutor: A Aprendizagem Profissional Rural é desenvolvida em estreita relagao com os técnicos do Senar da Regional. Trata-se de
uma organizagao relacionada a realizagao de entrevistas de selecdo de aprendizes, acompanhamento e controle de presencas dos
aprendizes tanto na capacitagao quanto no trabalho, apoio ao transporte para a pratica, entre outros, segundo os procedimentos
de implantacédo de Programas de Aprendizagem Profissional Rural que estao descritos no Documento Norteador da Aprendizagem
Profissional Rural.

Capacita para o exercicio de uma ocupagao existente e
definida pelo mercado de trabalho, mediante o dominio
de um conjunto significativo de tarefas e operagdes da
ocupagao, segundo o perfil profissional a ser elaborado
pelo Comité Técnico Setorial. Poderao ser modulariza-
das, observando sempre a sazonalidade da producao, a
disponibilidade da capacidade operativa e dos recursos
financeiros do Senar.

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL
BASICA

Certificado  Ocupacional
Curso de Qualificacao Profissio-
nal Bésica

Instrutor: As turmas de Qualificagao Profissional Basica sdo formadas por participantes, que estao em inicio de carreira dentro do
meio rural, filhos de produtores, jovens interessados no agronegaécio.

Um exemplo de Qualificacdo Profissional é o curso Trabalhador no Cultivo de Arvores Frutiferas (manga, laranja, goiaba, etc.),
cujas atividades desenvolvidas pelos profissionais s&o realizar tratos culturais, plantar espécies frutiferas, beneficiar frutas e frutos,
produzir mudas e sementes, colher frutas e frutos, acondicionar frutas e frutos, preparar o solo para plantio, auxiliar em irrigacao
de frutiferas e etc.

Instrutor: Conheca também os pré-requisitos e os contetidos dos programas de Qualificacao Profissional Basica ofertados no
sentido de organizar, avaliar ou elaborar o Plano Instrucional de forma adequada.

Destina-se as pessoas que j& exercem determinada

ocupagao e necessitam aperfeicoar em funcdo de apri-

moramentos no processo produtivo, competéncias

apontadas como necessérias ao desempenho criativo, | Curso e Treina- | Certificado de Aproveita-
autdbnomo, eficiente, eficaz e efetivo em seu ambiente | mento mento

de trabalho. Representa a ampliagao ou complementa-

¢do de competéncias de um determinado perfil profis-

sional.

APERFEICOAMENTO

Instrutor: As turmas sao de pessoas que j& trabalham na ocupacao-alvo do curso/treinamento e que necessitam se aperfeicoar
naquilo que estao desenvolvendo. Esse aperfeicoamento decorre de uma forma mais produtiva de realizar a rotina do trabalho,
registrando e controlando melhor. Trata-se de capacitagdes que melhoram o que jé estéd sendo feito, potencializando, assim, a
produtividade e a qualidade do trabalho e dos produtos.

Exemplo: Curso Poda de Frutiferas Tropicais para trabalhadores que precisam identificar melhor os galhos a serem podados, ao
mesmo tempo em que podem precisar melhorar a produtividade do trabalho e ter mais seguranca na realizagao.

Instrutor: Identifique, junto ao Mobilizador e aos técnicos do Senar, qual o foco do Aperfeicoamento, visando a organizar, avaliar
ou elaborar o Plano Instrucional de forma adequada.

Destina-se aos que j& exercem determinada ocupagao e
necessitam atualizar em fun¢ao de mudancas tecnold-
gicas no processo produtivo, competéncias apontadas

ATUALIZA(;AO como necessarias ao desempenho criativo, auténomo,
eficiente, eficaz e efetivo em seu ambiente de trabalho.
Representa a atualizagdo das competéncias de um de-
terminado perfil profissional.

Curso e Treina- | Certificado de Aproveita-
mento mento
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FORMAGAO
CONTINU-
ADA

Instrutor: As turmas sao compostas por pessoas que ja trabalham na ocupacao e que, devido a alteracées na tecnologia utilizada,
precisam se atualizar. Trata-se de participantes que precisam implantar novas tecnologias em suas propriedades e, para alcanca-
rem bons resultados e serem bem-sucedidos, necessitam de capacitagao.

Exemplo: Curso de Uso de Drone para Mapeamento e Monitoramento de Areas Agricolas. Nesse caso, o mapeamento e monito-
ramento da atividade ja é executado por meio de levantamentos de campo, caminhando por meio a lavoura ou pasto, coletando
amostras, fazendo acompanhamento do clima, do nivel de dano provocado por insetos ou mesmo plantas invasoras, etc. Face a
nova tecnologia, o drone realiza essas atividades, entdo € necessario aprender a utiliza-lo (pilotar, filmar, gravar as imagens, inter-
pretar padroes, fazer manutencao, transferir as informacoes para outros aplicativos, utilizar as informacoes obtidas para a tomada
de decisdo).

Instrutor: Identifique, junto ao Mobilizador e aos técnicos do Senar, qual o foco da atualizacdo, visando a organizar, avaliar ou
elaborar o Plano Instrucional de forma adequada.

Destina-se aqueles que desejam aprofundar compe-
téncias em areas especificas, caracterizando, em geral,
uma nova funcao especializada. Acao educacional de
aprofundamento de competéncias relacionadas a um
determinado perfil profissional.

Curso e Treina- | Certificado Ocupacional

ESPECIALIZACAO mento de Especializacao

Instrutor: As turmas de especializagao serao compostas por trabalhadores e produtores rurais, que estao procurando se especia-
lizar em uma drea em que ja atuam.

Exemplo: Trabalhador na pecudria (bovinos de leite). Os profissionais dessa drea executam atividades, como: alimentar animais,
manejar animais, ordenhar bovideos, entre outros. Para melhorar as condi¢des do rebanho bovino de leite, é importante o me-
lhoramento genético por meio de inseminacdo. O produtor ou trabalhador rural que necessita realizar a inseminacéo artificial em
seu rebanho deve realizar capacitacdo com conteldos aprofundados, especializando-se na inseminacao por meio do Curso de
Inseminador.

Instrutor: Identifique, junto ao Mobilizador e aos técnicos do Senar, qual o foco da Especializagao, visando a organizar, avaliar ou

elaborar o Plano Instrucional de forma adequada.

Promocao Social- PS

e Classificacao dos eventos de Promocgao So-
cial do Senar

Ao consultar o portfdlio de cursos da Administracao
Regional do Senar, o Instrutor ird perceber que 0s
eventos de PS estdo denominados segundo classi-
ficacdo prépria, o que padroniza e facilita a rastrea-
bilidade e compilacdo das informacoes. Abaixo des-
crevemos este padrao de classificacao:

e Titulo da atividade de Promocao Social
Titulo da atividade da PS. Trata-se do nome fan-
tasia da atividade de Promogao Social, que serd
utilizada pelo Mobilizador para divulgacao junto
a seu publico.

Area de Atividades

E a grande divisdo. Em cada Area de Atividades da
Promogao Social estdo agrupadas diversas ativida-
des com caracteristicas especificas e afins.

Sao sete as Areas de Atividades, assim denominadas:

« Alimentacdo e Nutricdo
« Apoio as Comunidades Rurais

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

« Artesanato

«  Cultura

+  Educacdo

- Esporte e Lazer
« Salde

«  Atividades

Cada uma destas possui diversas atividades que de-
senvolvem conteudos organizados para atender as
demandas de Promoc&o Social.

e Tipode Programacao

Descreve a Estratégia Educacional utilizada para
alcancar os objetivos definidos para as Atividades
de PS, ou a forma adequada a disseminacdo de co-
nhecimentos de acordo com as necessidades espe-
cificas de determinados grupos: homens, mulheres,
jovens, criancas e idosos, ou mesmo mistos, sendo
denominados: Curso, Treinamento, Palestra, Encon-
tro, Torneio, Oficina, Seminario, Dia Especial, Ativi-
dades fisicas, Campanha, Programa.

As Areas de Atividades e respectivas Ativida-
des estao descritas na tabela abaixo, na qual ja
constam os pré-requisitos para o ingresso dos
participantes e os tipos de Programagédo e as
Estratégias Educativas, bem como o carater de
cada uma das Atividades:
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e Pré-requisitos:

Para organizar a oferta de programas de FPR, o
Senar segue a legislacdo vigente pertinente aos
requisitos de idade minima, escolaridade e ates-
tados de saude.

Isso tem como objetivo estabelecer um grau de se-
guranca minimo para que as instituicdes envolvidas
(Senar e parceiros locais), os profissionais (Mobi-
lizadores e Instrutores) e os participantes possam
atuar de forma responsdvel e segura na execucao
das tarefas propostas nos cursos e treinamentos de
FPR, PS e ATeG, possibilitando, assim, o aprendizado
adequado ao nivel de escolaridade dos individuos,
além de obter produtos com sanidade e qualidade.

Sao descritos a seguir os critérios que compdem 0s
requisitos das ocupagoes para ingresso em eventos
do Senar.

¢ Idade minima paraingresso na FPR

Nos portfélios de ofertas das Administracdes Re-
gionais do Senar haverd descri¢do da idade mini-
ma para a participacdo em cada oferta formativa
de FPR, uma vez que os processos de ensino en-
volvem atividades de aprendizagem em situagao
real de trabalho.

Esses limites estao baseados no Decreto N° 6481, de
12 de junho de 2008, que trata da proibi¢ao das pio-
res formas de trabalho infantil e de acdo imediata
para sua eliminacgao, aprovada pelo Decreto Legisla-
tivo n®178, de 14 de dezembro de 1999, promulgada
pelo Decreto N° 3.597, de 12 de setembro de 2000,
dando outras providéncias. Tal proposicao deve ser
estudada pelo Instrutor com o objetivo de obter en-
tendimentos suficientes sobre os limites impostos e
inclui-los tépicos de contetidos (link).

Nao se trata simplesmente de ndo atender as de-
mandas para os menores de idade nas ofertas for-
mativas, mas, sim, de contribuir para que, ao cum-
prir o seu papel de instituicdo de educacdo, possa
promover desde a organizac¢do de sua oferta e exe-
cucao das acdes a cidadania acima de tudo, além do
cumprimento dos dispositivos legais vigentes.

Somente as quatro Familias Ocupacionais relacio-
nadas na drea de Administracdo Rural permitem o
acesso a jovens com idade minima de 16 anos. To-

das as demais ocupagdes exigem que o participante
tenha no minimo 18 anos de idade.

Inclusive, ressalta-se que a ocupacdo 6220-20 -Tra-
balhador volante da agricultura (Trabalhador na
Aplicacdo de Agrotdxicos) — possui limitacdo para
a idade maxima de 60 anos para os candidatos ao
curso ou treinamento.

O Senar ndo pode buscar entendimentos diferentes,
nem adaptacdes a legislacao vigente quando o que
se busca com essa limitacdo € coibir abusos e pro-
porcionar ao menor de idade frequentar a escola e
ter espacos psicossociais para o desenvolvimento
integral na idade apropriada.

A excecao para essa questao da idade minima ocor-
re em programas de Aprendizagem Profissional Ru-
ral, conforme descrito em documento préprio cita-
do anteriormente. [Verificar documento Norteador
da Aprendizagem Profissional Rural]

Instrutor: Identifique e fique bastante atento a des-
cricdo desse pré-requisito para as ocupacoes para as
quais presta servicos de Instrutoria, para que possa
apontar, por meio das fichas de inscricdo e docu-
mentos comprobatdrios, o cumprimento da deter-
minagao legal.

e Escolaridade

A escolaridade como pré-requisito para ingresso em
cursos e treinamentos do Senar é uma das formas
de se atestar que o candidato possui os conheci-
mentos e habilidades adquiridas no ensino formal,
necessarios a realizagcao das tarefas e a aquisicao de
novos conhecimentos exigidos para o exercicio da
ocupacdo. Deve estar sempre descrita nos portfo-
lios de cursos.

Em algumas situacdes em que o participante j4 exer-
ce a ocupagao, estd empregado e precisa melhorar
o seu desempenho nas func¢bes que realiza, a esco-
laridade pode ser avaliada e atestada de outras for-
mas que nao seja a apresentacao de comprovantes
formais de escolaridade (histérico escolar, diplomas
ou certificados).

Em muitos casos, o mobilizador pode ser o agente

catalizador para que o candidato retome os seus es-
tudos para poder, entdo, participar dos eventos.
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Porém, na grande maioria dos casos, os contelidos
programaticos exigem o dominio da leitura, da es-
crita e das operagdes matematicas, devendo o mo-
bilizador organizar turmas com pessoas com esse
perfil minimo.

Ao Instrutor cabe identificar, no portfélio, a escola-
ridade minima exigida para a participagdo nos even-
tos, para que possa organizar os objetivos especi-
ficos e os conteudos dentro do Plano Instrucional
de acordo com requisitos minimos de ingresso de
modo a realmente obter o aproveitamento condi-
zente e posterior desempenho e evolugcdo na sua
area de atuacao profissional.

Além disso, é importante que, por meio das fichas
de inscricdo e demais documentos comprobaté-
rios da escolaridade (histérico escolar, diplomas ou
certificados), o Instrutor identifique o cumprimen-
to desse importante pré-requisito, evitando que os
participantes que nao estejam no nivel de escolari-
dade exigido participem das capacitagoes.

A seguir sao descritos os critérios estabelecidos
como pré-requisitos de escolaridade:

e Requisito Alfabetizacao

Ser alfabetizado é requisito basico para a participa-
cao em muitos cursos e treinamentos oferecidos
pelo Senar, j4 que os contetdos abordados, apesar
de serem préticos, possuem uma teoria bdsica na
qual a leitura e a escrita sao fundamentais a com-
preensado e a aplicacao.

Por outro lado, é possivel desenvolver programas de
capacitacdo de FPR, PS e ATeG voltadas ao publico
analfabeto, cujas adaptagdes de conteudos, formas
e metodologia devem ser planejadas previamente.

e Requisito Ensino Fundamental completo ou
incompleto

O Ensino Fundamental completo e incompleto é
exigido como pré-requisito para a grande maioria
dos eventos ofertados pelo Senar. A sua necessida-
de estard descrita no portfdlio.

¢ Requisito Ensino Médio completo ou in-
completo
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O Ensino Médio completo ou incompleto € exigido
em alguns dos eventos ofertados pelo Senar e sua
necessidade estard descrita no portfélio.

e Atestados de saude

Pré-requisitos relacionados a saude dos candidatos
das ofertas formativas do Senar devem ser criterio-
samente obedecidos, pois sdo meios de preservar a
integridade fisica do participante, minimizando os
riscos de acidentes durante os eventos e assegu-
rando a ndo contaminacdo de produtos quando a
programacao envolve a produgado alimenticia. Para
determinadas ofertas formativas, recomenda-se,
portanto, que os(as) candidatos(as) apresentem
atestado de saude para comprovar suas condicoes
de participar do evento, conforme Portaria n° 326-
1997/SVS/MS (http://bvsms.saude.gov.br/bvs/sau-
delegis/svs1/1997/prto326_30_07_1997.html).

A comprovagao por meio de atestado de salde, se-
gundo a legislacdo acima, é exigida como requisito
de entrada para os participantes de cursos e treina-
mentos, devendo ser descrita no portfélio de cursos
da Administragdo Regional.

e Curso anterior no itinerario formativo

Com a oferta de cursos em itinerarios formativos é
possivel que o portfélio de cursos identifique como
pré-requisito que o candidato tenha sido aprovado
em outro que aborda conteldos prévios.

Identifique tal pré-requisito e avalie se os partici-
pantes das turmas tenham sido aprovados no curso
que é pré-requisito. Isso pode ser feito por meio de
certificados apresentados, consulta a sistemas de
controle de certificacdo, entre outros.

e Carga horaria total

O portfélio apresentard a carga horaria total da ca-
pacitacao.

e Objetivo

Trata-se de informacao fundamental, deixando claro
ao Mobilizador o objetivo daquela oferta formativa,
podendo sempre utilizar esses dados para a divulga-
cado e a prestacao de informacoes para os candidatos.
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e Contetdo programatico

Importante informacdo, que constard no portfélio
de ofertas da Administracao Regional do Senar. Tal
descricdo de conteudos servird para que o Mobiliza-
dor possa divulgar e informar o que serd abordado
na capacitagdo, provocando, assim, interesse nos
candidatos.

e Recursos Instrucionais e respectivas quanti-
dades necessarias

Estardo relacionados, neste tdpico, os recursos ins-
trucionais e as quantidades necessdrias para que o
Instrutor aborde os conteudos, e os participantes
possam aprender e exercitar o que foi assimilado
durante o evento.

Cabe ao Instrutor verificar no inicio do evento a
disponibilidade de todos os recursos instrucionais
necessarios. Caso nao sejam disponibilizados, de-
verd informar ao Mobilizador para as devidas pro-
videncias conforme as normas, inclusive relatando
tal fato nos relatérios pertinentes para que as corre-
coes sejam feitas.

Nessa parte do portfélio, estarao relacionados itens
diversos efetivamente utilizados durante as capaci-
tacdes, conforme a responsabilidade:

e Fornecidos pelo Senar

Sao descritos no portfélio aqueles recursos instru-
cionais adquiridos ou mesmo produzidos pelo Senar,
a serem enviados para o Mobilizador ou o Instrutor.

e Aserem providenciados pelo Mobilizador

Sao descritos no portfélio aqueles recursos instru-
cionais que devem ser providenciados pelo Mobili-
zador, seja adquirindo ou organizando o fornecimen-
tojunto a comunidade. Esses recursos instrucionais
tém de estar integralmente disponiveis no inicio dos
eventos, evitando, dessa forma, que a abordagem de
qualquer conteldo seja prejudicada.

e Aserem providenciados pelo participante

Tais recursos devem ser trazidos pelos participantes
selecionados pelo Mobilizador para compor as turmas.

A necessidade desses recursos deve ser informada
com antecedéncia aos participantes para que se or-
ganizem e estejam de posse de todos para o inicio
do evento.

e Aserem providenciados pelo Instrutor

Os recursos instrucionais sdo trazidos pelo Instrutor
para que possa abordar os contetidos.

e Caracteristicas das instalagdes dos locais da
parte teérica e da parte pratica

Trata-se de uma informacdo fundamental para que
o Mobilizador possa organizar um ambiente com o
conforto, a segurancga e as caracteristicas de instala-
¢des necessarias ao andamento do curso, tanto na
parte tedrica quanto na parte pratica.

O Instrutor, ao chegar ao local do evento, deve ava-
liar as condicoes do local, comparando-o com as ca-
racteristicas previstas, informando ao Mobilizador
necessidades nao atendidas, para que as devidas
providéncias sejam tomadas e solucionadas antes
do inicio do evento.

e Observacoes gerais

Neste item, serdo descritas outras observacoes de
carater especifico para a oferta e que, da mesma for-
ma que os pontos anteriores, devem ser cumpridas
por parte do Mobilizador e do Instrutor.

Por exemplo: Detalhamento da distribuicdo da car-
ga hordria diaria, semanal, mensal; especificacdo de
caracterfsticas do evento que nao puderam ser de-
talhadas em outro item, entre outros.
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