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Apresentaca

mmni;

O Senar desenvolve suas a¢des e atividades com
foco no desenvolvimento profissional e social de
pessoas que vivem e/ou trabalham no campo.

Ele é composto por uma Administracao Central e 27
Administracoes Regionais, é vinculado a Confedera-
¢do da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e rea-
liza acdes educativas convergentes com a dindmica
produtiva do campo com ofertas formativas que s&o
oferecidas de forma gratuita.

Introduca
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Por causa do formato diferenciado, conta com varios
parceiros espalhados por todo o Brasil, favorecendo
uma atuacao capilar, principalmente na mobilizacdo de
trabalhadores e produtores rurais, possibilitando aces-
so as diversas ofertas de qualificacdo profissional e
atividades de Promocao Social promovidas pelo Senar.

Este documento, que integra a Série Metodoldgi-
ca do Senar, objetiva sistematizar as informacoes e
as atribuicdes referentes ao processo da Formacao
Profissional Rural e Promogao Social para entidades
parceiras e mobilizadores.

L L L L

O meio rural brasileiro é um espaco heterogéneo,
com importantes diferencas econémicas, multicul-
tural e que, apesar de ter uma relagao préxima com
o setor urbano, apresenta peculiaridades notdrias.
A evolucdo tecnoldgica e a busca constante pela
produtividade no agronegécio demandam mudan-
cas nos sistemas de producao e passam a requisitar
profissionais com novas competéncias e, além disso,
também necessita de espacos que contribuam para
a aquisicdo de competéncias sociais.

As acoes educativas realizadas pelo Senar preparam as
pessoas para as atividades econdmicas do setor agros-
silvipastoril, de modo que obtenham a compreensao
global dos fendmenos produtivos, sustentdveis, am-
bientais e sociais e possam mobilizar os conhecimen-
tos, as habilidades e atitudes necessarios a solugao de
situacoes advindas da prética laboral.

Isso porque a Formacao Profissional Rural é um pro-
cesso educativo, sistematizado que se integra aos
diferentes niveis e modalidades da educacéo e as

dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia,
com o objetivo de proporcionar a jovens e adultos a
aquisicao de conhecimentos, competéncias, valores
e senso critico para a vida produtiva e social.

As Administragdes Regionais do Senar realizam
uma oferta educativa variada, especifica e definida
em planejamento anual de trabalho, desenvolvido
a partir das necessidades de Formacao Profissional
Rural (FPR) e Promocao Social (PS) dos municipios
e do estado.

O desenvolvimento dos cursos e programas € viabi-
lizado por meio das parcerias com sindicatos rurais,
associacoes de produtores, entidades de classe or-
ganizadas, instituicoes de ensino publicas e privadas
e outros. O processo de escolha, de capacitacdo e
de acompanhamento das entidades parceiras € cri-
terioso e constante para manter os niveis de quali-
dade dos servicos educativos prestados. As informa-
¢des a seguir delimitam-se as responsabilidades das
entidades parceiras e seus agentes mobilizadores.
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1. O que é o Senar e como funciona
1.1. Quem somos

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar),
criado pela Lei n® 8.315, de 23 de dezembro de 1991, é
uma entidade de direito privado, paraestatal, manti-
da pela classe patronal rural, vinculada a Confedera-
¢do da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e ad-
ministrada por um Conselho Deliberativo tripartite.

Integrante do chamado “Sistema S”, tem como fun-
¢do cumprir a missao estabelecida pelo seu Conse-
lho Deliberativo, composto por representantes do
governo federal e das classes trabalhadora e patro-
nal rural.
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1.2. O Senar no Brasil

O Senar é composto por uma Administracdo Cen-
tral, em Brasilia, e por 27 Administragdes Regionais,
estabelecidas em cada estado e no Distrito Federal.

A Administracdo Central assegura suporte adminis-
trativo, metodoldgico e juridico, além de irradiar as
experiéncias exitosas para as Regionais e também
é responsdvel pela interface com os érgaos fede-
rais, instituicées nacionais e internacionais ligadas
a educacao profissional.

As Administracdes Regionais oferecem ao publico
do Senar em todo o pais a¢des de Formagado Pro-
fissional Rural (FPR), atividades de Promocao So-
cial (PS) e Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG),
a partir das quais sdo desenvolvidas competéncias
profissionais, que contribuem para o avanco socioe-
condémico das pessoas do meio rural.

Para conhecer o Senar em seu estado, acesse: www.
senar.org.br.
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Missao do Senar

V72 L L L L

REALIZAR A EDUCACAO PROFISSIONAL, A ASSISTENCIA TECNICA E AS ATIVIDADES PROMOCAO SO-
CIAL DAS PESSOAS DO MEIO RURAL, CONTRIBUINDO PARA UM CENARIO DE CRESCENTE DESENVOL-
VIMENTO DA PRODUGAO SUSTENTAVEL DA COMPETITIVIDADE E DE AVANCOS SOCIAIS NO CAMPO.

Vale ressaltar que, ao profissionalizar, oferecer ati-
vidades de Promocdo Social e Assisténcia Técnica
e Gerencial no meio rural, nas modalidades esta-
belecidas, o Senar contribui efetivamente para o
aumento da renda, bem como para a integracao e
ascensao social das pessoas a partir dos principios
de sustentabilidade, produtividade e cidadania, co-
laborando também para o desenvolvimento socioe-
condémico do pafs.

1.4. Principios do Senar

Organizar, administrar, executar e supervisio-
nar, em todo o territério nacional, o ensino da
Formacao Profissional Rural e da Promogao So-
cial, e as agdes de Assisténcia Técnica voltadas
para as pessoas no meio rural.

Com base nos principios da livre iniciativa, da
economia de mercado, e das urgéncias sociais,

VI.
VII.

VIII.

aprimorar as estratégias educativas e difundir
metodologias para ofertar agdes adequadas de
Formacao Profissional Rural e Promocéo Social
ao seu publico.

Assessorar os governos federal e estadual em
assuntos relacionados a formagao de profissio-
nais rurais e atividades assemelhadas.

Expandir parcerias e consolidar aliangas publi-
cas e privadas com o objetivo de cumprir a mis-
sdo institucional.

Estimular a pesquisa e garantir o acesso a ino-
vacao rural.

Fortalecer e modernizar o sistema sindical.
Aperfeicoar os mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo de desempenho
institucional.

Promover a cidadania, a qualidade de vida e a
inclusao social das pessoas do meio rural.
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Juntamente com os principios do Senar, a institui- Xll. O Senar, ocasionalmente, atuara em areas

cao possui 15 diretrizes que norteiam suas acoes e prioritarias de Formacgao Profissional Rural

atividades, entre elas, duas influenciam diretamente e Promocao Social, em formato estipulado

na atuacao do agente mobilizador, sao elas: pela instituicdo e em conformidade com as
necessidades do meio rural.

VIIl. O Senar se esforcara para incluir, em seus O Senar planejara e executard programagao es-
eventos, Pessoas com Necessidades Especiais pecial para atender as necessidades de profis-
(PNEs) e Pessoas com Deficiéncia (PcDs), ba- sionalizagcao e Promocao Social de pessoas in-
seando-se nos principios de acessibilidade. seridas no meio rural com base em observagoes
E considerada PNE o individuo que apresente sazonais, objetivos institucionais e articulagdes
algum tipo de necessidade educativa especial, com demais atores sociais e governamentais,
como gestantes e idosos, e Pessoas com Deficién- bem como representantes da sociedade civil.

cia (PcD), os deficientes fisicos, visuais, auditivos e

intelectuais. Tais pessoas devem requerer a inclu-

sao de acordo com os principios de acessibilidade

prescritos na legislagdo nacional e internacional, Para cumprir a sua missao institucional, o Senar es-
seja na metodologia de ensino, seja no ambiente tabelece vertentes prioritdrias de trabalho:

fisico, de comunicacao e atitudinal.

7 SENAR

Formacio Profissional Rural Promocao Social Assisténcia Técnica e
FPR PS Gerencial

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Formacao Profissional Rural (FPR)

A Formacao Profissional Rural é um processo educativo, sistematizado, que se integra aos diferentes
niveis e modalidades da educacao e as dimensoes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, objetivando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida produtiva e social, atendendo as
necessidades de efetiva qualificacdo para o trabalho com perspectiva de elevacdo da condicao sociopro-
fissional do individuo.

PRINCIPIOS DA FPR

FORMAGCAO PROFISSIONAL RURAL - FPR

I. A Formancao Profissional Rural é um processo educativo.

Il. A Formacgao Profissional € um processo democrético.

I1l. A Formacao Profissional Rural considera o mundo em permanente processo de mudanca.

IV. A Formagao Profissional Rural vincula-se, diretamente, ao mundo do trabalho.

V. A Formagao Profissional Rural estd associada a informagao e a orientacdo profissional.

VI. A Formacao Profissional Rural estéd centrada em ocupagdes reconhecidas no mercado de trabalho rural.
VII. A Formagao Profissional Rural adequa-se ao nivel tecnolégico da ocupagao.

VIII. A Formagao Profissional Rural tem identidade e caracteristicas préprias, objetivos profissionais e
contetidos ocupacionais centrados no processo de trabalho.

IX. A Formacgéo Profissional Rural resulta em ganhos para o produtor e para o trabalhador rural.

X. A Formacao Profissional Rural visa o aumento de produtividade no trabalho.

XI. A Formacao Profissional Rural contempla conteldos relativos a satde e a seguranca no trabalho.

XII. A Formacao Profissional Rural contempla contelidos relativos a sustentabilidade.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR



e SERIE METODOLOGICA // MOBILIZADOR

Promocao Social (PS)

A Promocao Social € um conjunto de atividades com enfoque educativo, que possibilita ao trabalhador,
ao produtor rural e as suas familias a aquisicdo de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades
pessoais e sociais e mudancas de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e partici-
pacdo na comunidade rural.

PRINCIiPIOS DA PROMOGCAO SOCIAL (PS)

PROMOCAO SOCIAL (PS)

I. A Promocao Social tem um carater educativo.

II. As atividades de Promocéo Social deverdo ser de caréter preventivo.

I1l. A Promocao Social é um processo democratico.

IV. A Promocao Social considera o mundo em permanente processo de mudanca.

V. A Promocéo Social vincula-se a melhoria da qualidade de vida.

VI. A Promogao Social resulta em ganhos para o trabalhador, produtor rural e suas familias.

VII. A Promocgao Social contempla conteldos relativos a saude, seguranca no trabalho e a preservacéo do

meio ambiente.

J

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar é um processo educativo de carater continuado que
visa atender a produtores rurais por meio de uma metodologia fundamentada em a¢bes de diagndsti-
co, planejamento, adequacéo tecnoldgica, formacgao profissional do produtor e andlise de resultados,
de forma a possibilitar a disseminacao de tecnologias associadas a consultoria gerencial.

PRINCIPIOS DA ATEG

ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL (ATEG)

I. A ATeG segue um modelo de Assisténcia Técnica associada a consultoria gerencial.

Il. A ATeG é um processo educativo de cardter continuado.

IIl. A ATeG serd fundamentada em etapas.

IV. A ATeG considera as carateristicas das regides brasileiras.

V. A ATeG estd centrada na atividade produtiva principal desenvolvida na propriedade rural.

VI. A ATeG desenvolve a¢cdes em consonancia com as a¢des de Formacao Profissional Rural (FPR).
VII. A ATeG incentiva a mudanca de comportamento e autoestima do produtor.

VIII. A ATeG proporciona o desenvolvimento da formacao continuada do produtor, trabalhador rural e

Técnico de Campo.

IX. A ATeG promove resultados efetivos, com ganhos financeiros, econdmicos e ambientais.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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As vertentes de trabalho do Senar contam com
a participacao de diversos parceiros e sao reali-
zadas mediante um planejamento estratégico,
vislumbrando as necessidades do mercado de tra-
balho, as expectativas profissionais e sociais do
publico-alvo, bem como a missdo e a capacidade
operativa do Senar.

1.7. Publico

Sdo as pessoas do meio rural associadas, direta ou
indiretamente, aos processos produtivos agrossil-
vipastoris.

1.8. Fontes de recursos

Os eventos realizados pelo Senar sdo financiados,
em sua grande maioria, por recursos provenientes
da contribuicdo compulsdria de produtores rurais:
tanto sobre a comercializagao de produtos agros-
silvipastoris quanto sobre a folha de pagamento da
empresa rural.

Os eventos podem ainda ser subsidiados por par-
cerias e convénios firmados com outras instituicoes
privadas e/ou governamentais.

A maior parte dos eventos educativos oferecidos
pelo Senar chega a seu publico de forma inteira-
mente gratuita.

1.9. Metodologia educacional

O Senar desenvolve e dissemina metodologia
educacional propria para a realizacdo da FPR e da
PS em todo o Brasil, nos ambientes reais do traba-
lho rural em todas as dimensoées (agroindustrias,
laticinios, usinas, pastagens, viveiros, currais,
plantacdes, etc.).

Essa metodologia é baseada em principios peda-
gogicos e andragogicos, referentes a educacgao de
adultos, que primam por estratégias que conjugam
teoria e prética, a experiéncia do educando e a atu-
acao do educador, possibilitando ainda que o par-
ticipante contextualize e aplique, de forma efetiva
e eficaz, as suas competéncias tanto nos exercicios
laborais quanto na vida em sociedade.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

Para aplicar a metodologia em campo, o Senar
conta com a participacao fundamental de mo-
bilizadores, instrutores, supervisores e técnicos
dos Departamentos Técnicos em cada estado.
Tais agentes sdo continuamente capacitados
em eventos de formacao e aperfeicoamento,
por equipes permanentes e especialmente trei-
nadas pelo Senar, as quais se valem das premis-
sas educacionais e das diretrizes referentes a
operacionalizacao da oferta.

1.10. Formas de atuacao em relacao a mobilizacao

Cada Administracdo Regional do Senar disponibiliza
ao seu publico ofertas educativas variadas, de acor-
do com as demandas do mercado de trabalho rural e
as necessidades dos produtores rurais, definidas no
que chamamos de Plano Anual de Trabalho (PAT),
que serd descrito posteriormente.

Para que o planejamento seja elaborado e execu-
tado com qualidade, o Senar conta com parceiros
estratégicos, como sindicatos patronais rurais, pre-
feituras, secretarias (de agricultura, de saude, de
educacao), sindicatos de trabalhadores rurais, asso-
ciacdes, cooperativas, etc,, as quais denominamos
de entidades parceiras/mobilizadoras.

Essas entidades, por seu poder de atuacdo como
liderancas locais e junto a seus associados, no mu-
nicfpio, em geral, alcancam a capilaridade almejada
pela instituicdo, contribuindo para o levantamento
das necessidades locais de capacitacdo profissional,
Assisténcia Técnica e Gerencial e Promocao Social,
bem como para a organizagao dos eventos na mobi-
lizacao e composicao das turmas.

Para que se mantenham os niveis de qualidade dos
servicos educativos prestados, o Senar utiliza-se
de processo de escolha, capacitacdo e acompanha-
mento das entidades parceiras, com critérios bem
definidos e constante acompanhamento e avaliacao
dos resultados.

Ao se trabalhar com entidades parceiras em nivel
municipal, o Senar democratiza o acesso as suas
programacoes, conseguindo atuar onde as pessoas
do meio rural estdo, ou seja, nas propriedades ru-
rais, nas comunidades e nas empresas rurais.
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As instituicoes, quando formalizam parcerias com o Senar, indicam uma pessoa, denominada de MOBILIZADOR
(funciondrio da entidade parceira), que serd o responsével pela mobilizagdo do publico e pela organizacao dos

eventos de FPR, PS e ATeG.

O papel do mobilizador do Senar é fazer com que
as pessoas do meio rural interessadas em se quali-
ficarem profissionalmente sejam mais atuantes nas
comunidades onde vivem para melhorar a qualidade
da sua propria vida e de suas familias, utilizando as
melhores praticas produtivas em suas propriedades,
tomando conhecimento e participando das acoes
de FPR, das atividades de PS, com o apoio dos ser-
vicos da ATeG.

Por definicdo mobilizar é:

1 - Por(-se) em movimento;

2 - Por(-se) em acdo ou em uso;
3 - Incitar(-se) a participacao.
[www.diciondrioaurélio.com]

Toro (apud FONSECA; COSTA, 1996) amplia esse
conceito quando diz que:

“mobilizar é convocar vontades para um propdsi-
to determinado, para uma mudanca na realidade”.

Entdo, o MOBILIZADOR deve ser a pessoa que mo-
tiva os individuos a se movimentarem, a usarem o
que € oferecido pelo Senar e a participarem da vida
em sua comunidade.

Os individuos, ao participarem da FPR, da PS e da
ATeG, podem contribuir com a criacdo do cendrio de
crescente desenvolvimento da producdo sustentdvel,
da competitividade e de avancos sociais no campo.

Movimenta para
amudanca

Conhece a sua comunidade
e planeja de forma coerente
as suas necessidades

®

@ﬂ@
A

Motiva para uma nova
perspectiva de vida

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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1.11. Agentes do Senar e suas atribui¢oes

Para que o Senar possa cumprir sua missdo institucional, é necessaria a atuacdo coordenada de agentes
que possuem atribuicdes especificas e estratégicas, que interagem e se complementam para atender as
demandas e necessidades de Formacao Profissional e Promocao Social do trabalhador, produtor rural e
suas familias.

A execucao adequada de cada atividade no processo da FPR, PS e ATeG, por cada um dos agentes envol-
vidos, facilita e contribui para o sucesso dos eventos realizados pela Instituicao.

Formada por pedagogos, agronomos, veterinarios, zootecnistas, que compéem as ge-
réncias técnicas das Administracdes Regionais. Como principais atribuicdes:

+  Realizam os diagndsticos externos e internos, estudam as cadeias produtivas e o mercado de
trabalho do meio rural para elaboracdo do Plano Anual de Trabalho;

- Elaboram as ofertas de FPR, com base em estudo das cadeias produtivas, das ocupagoes e das
necessidades do mercado de trabalho;

- Desenvolvem ofertas de Promocéo Social, com base em estudo de politicas nacionais e esta-
duais de agdes sociais nas areas de salde, educagao, esporte, cultura e lazer;

- Desenvolvem programas de Assisténcia Técnica e Gerencial em consonancia com as princi-
pais cadeias produtivas;

- Elaboram itinerdrios formativos para as diversas ocupagoes ofertadas;

«  Organizam os portfdlios de capacitacoes oferecidas pelo Senar Administracao Regional;

-+ Selecionam, capacitam e acompanham instrutores e mobilizadores;

-« Analisam os planos instrucionais elaborados pelos instrutores;

«  Analisam as demandas de entidades parceiras/mobilizadoras;

- Fornecem as informacdes e os conteldos para a constante atualizacdo de sites e redes sociais
do Senar Administracdo Regional, como divulgacdo das ofertas formativas e portfélio de cur-
sos/treinamentos;

- Gerenciam os sistemas de gestdo e controle das ofertas de FPR, PS e ATeG, como, por exem-
plo, o Senar nas Nuvens (SNN);

«  Acompanham o desenvolvimento e a execugado das ofertas formativas, tanto do ponto de vista
fisico quanto do financeiro, com a emissao de relatérios gerenciais;

«  Supervisionam as a¢des de FPR e atividades de PS.

Observacao: diante da diversidade de tarefas a serem desempenhadas e também das dife-
rencgas entre as Administracdes Regionais do Senar, a acao supervisora técnica e gerencial e as
suas fungoes sdo executadas ora por agentes da equipe técnica especialmente para o trabalho
de desenvolvimento de capacitacdes, que poderiamos denominar de Técnicos Internos, ora
por supervisores, que geralmente conhecem mais a realidade do campo e da execucao das
ofertas formativas do Senar; em alguns casos, estes papéis sao atribuidos ao mesmo individuo.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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O supervisor, agente que integra a geréncia técnica, é responsavel pelo acompanha-
mento do processo de realizagcao dos eventos, procurando identificar pontos positivos
e pontos a melhorar da instrutoria e da mobiliza¢ao, tendo como parametro a metodo-
logia do Senar. Como principais atribuicoes:

«  Auxiliam na elabora¢ado do PAT, participando das reunides de levantamento de necessidades e
demandas do mercado de trabalho, estudos de cadeias produtivas, entre outras;

+  Desenvolvem e executam um plano de supervisdao compativel com as metas institucionais;

« Acompanham e avaliam o processo ensino-aprendizagem na FPR e PS e seus contornos, nos
ambitos da instrutoria e mobilizacdo, agindo de forma educativa e corretiva;

+  Acompanham a atuacdo do mobilizador, presencial e remotamente, em cursos e treinamen-
tos, tais como: a divulgacao, o cumprimento de critérios de escolha dos participantes, a or-
ganizacao dos locais e 0s recursos instrucionais necessarios aos eventos, o cumprimento dos
prazos da programacao, entre outras atividades;

«  Emitem relatdrios, fisicos ou virtuais (ex.: Senar nas Nuvens), com os registros do que foi ob-
servado durante as agdes de supervisao.

Os instrutores sao os agentes que ministram os contetidos das agées da Formagao Pro-
fissional Rural e Promocgao Social, utilizando-se da metodologia educacional do Senar.
Geralmente sao profissionais terceirizados, contratados conforme critérios estabelecidos
em edital de credenciamento de cada Administra¢cao Regional. Como principais atribuicoes:

«  Elaboram, analisam, alteram e/ou atualizam planos instrucionais propostos pela Administra-
cao Regional do Senar;

+  Executam planos instrucionais, de acordo com a metodologia preconizada pelo Senar;

« Acessam, quando for o caso, os sistemas de gestao dos eventos do Senar, como, por exemplo,
o SNN para preenchimento dos relatérios obrigatdrios.
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TECNICO DE CAMPO (ATeG)

Agente responsavel pelo atendimento direto aos produtores rurais por meio de visitas
as propriedades rurais, tendo por foco a transmissao de conhecimentos relacionados a
gestdao da empresa rural e técnicas de manejo relacionadas as atividades desenvolvidas
nas propriedades.

Destaca-se por ser um agente educativo, construtor de conhecimento em um processo
interativo com os produtores rurais. Trabalham de forma participativa, desempenhan-
do um papel educativo e atuando como facilitador de processos de desenvolvimento
rural. Desenvolvem as principais atividades:

+  Realizam visita mensal a cada produtor atendido;

« Acompanham a propriedade rural no aspecto técnico e gerencial, visando gerar recomenda-
coes que viabilizem maior rentabilidade da propriedade atendida;

«  Definem o planejamento de cada propriedade em conjunto com o produtor rural;

« Orientam os produtores para atingirem resultados econémicos satisfatérios e com sustenta-
bilidade, promovendo o aprendizado de técnicas gerenciais;

+  Promovem a implantacao de solucdes que contribuem para melhoria ou mudangas importan-
tes no cotidiano de trabalho.
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MOBILIZADORES

Agentes representantes das entidades parceiras/mobilizadoras na organizacao dos
eventos do Senar. Esses agentes tém papel importante em quase todas as etapas do
processo, cumprindo as seguintes atribui¢oes:

«  Contribuem para a obtencao de informagdes referentes a dados demograficos, caracteristicas
das cadeias produtivas, parcerias institucionais, mercado de trabalho, acoes sociais existentes
nas dreas de saude, educacao, esporte, cultura e lazer, comunidades existentes, acessos, etc.
em sua regiao de atuacao;

+  Estudam o portfélio dos programas de FPR, PS e ATeG ofertados pela Administragdo Regio-
nal, inteirando-se de detalhes e necessidades de cada um deles para utiliza-los na pratica de
mobilizacado;

«  Divulgam os programas de capacitacao de FPR, PS e ATeG;

«  Recrutam e selecionam a clientela, com o objetivo de formar turmas que tenham o perfil mais
adequado as ofertas formativas;

«  Escolhem e organizam os locais de realizacao dos eventos, conforme orientacdo da Adminis-
tracdo Regional;

«  Preenchem as fichas de inscricao e os demais formuldrios referentes ao evento;

+  Relacionam-se com o instrutor, mantendo contato para obter informagdes sobre os recursos
instrucionais necessarios e caracteristicas dos locais do evento;

-+ Providenciam os recursos instrucionais necessarios;

«  Acessam, quando for o caso, os sistemas de gestdo dos eventos do Senar, como, por exemplo,
o SNN para elaboracao do planejamento e solicitacdo de eventos.

Atencao! No decorrer deste documento, destacam-se as demais atividades de
responsabilidade deste agente.
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Perfil recomendado ao mobilizador

Recomenda-se que os mobilizadores tenham o seguinte perfil:

« Idade minima de 18 anos (obrigatdrio);

«  Ensino Médio completo (ou escrever e ler com desenvoltura);

«  Conhecimento do meio rural (caracteristicas demogréaficas, cadeias produtivas, praticas produtivas, comu-
nidades, liderancas, acessos, etc.);

-+ Facilidade de comunicacéo interpessoal e em meios de comunicagao, inclusive redes sociais;

- Disponibilidade de tempo para atuar nas atividades previstas;

«  Comprometimento com ambas as instituicoes;

«  Conhecimento de informética e de sistemas de gerenciamento de atividades;

- Pro-atividade para exercer as suas atribuicoes;

- Participar de capacitacoes e atualizacdes promovidas pelo Senar referentes a metodologia de mobilizacao
(obrigatdrio).
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O termo “agronegdcio” é definido como o conjun-
to das atividades relacionadas a cadeia produtiva
agropecuaria e, portanto, estd sempre presente
nas discussdes sobre o desenvolvimento econd-
mico do pafs.

Os vérios segmentos que compdem o agronegocio
sao responsdveis por parte significativa da geracao
de riquezas para o Brasil e vdo além das proprieda-
des e empresas rurais. Esses segmentos estao deta-
lhados a seguir:

« O segmento do setor de insumos produtivos
contempla os laboratérios de engenharia ge-
nética e de quimica industrial, industria de
insumos (calcério, fertilizantes, agrotoxicos,
medicamentos veterindrios, etc.), industria de
madquinas agricolas, etc;

« O segmento do setor de produgao contempla
as propriedades rurais e todas as atividades
nelas desenvolvidas para a producao de ali-
mentos;

- O segmento do setor de processamento e
distribuicdo da producdo contempla indus-
tria de transformacao, cooperativas, bancos
publicos e privados, transporte, logistica e
comercializagao.
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Mesmo com a importancia do agronegécio para o
desenvolvimento da economia brasileira, o setor
convive com entraves em todos os segmentos:

- Dificuldades de acesso a tecnologias modernas;

- Dificuldade em encontrar profissionais qualifi-
cados;

«  Alogistica no que se refere ao custo e tempo de
transporte dos insumos produtivos e também
ao escoamento da producao;

« Aqualidade e a perecibilidade dos produtos;

- Apequena fracao de produtos com maior valor
agregado em decorréncia de transformacao das
matérias-primas (beneficiamento).

Conclui-se que, para o desenvolvimento do agrone-
gocio, € necessario:

« O estabelecimento de politicas publicas que
visem a solucionar os entraves dessas cadeias;

- A conscientizacdo dos produtores para que in-
corporem, nas atividades didrias, as boas prati-
cas de producao exigidas pelos mercados con-
sumidores, para, dessa forma, tornarem-se mais
competitivos,

«  Os produtores rurais devem implantar boas
praticas de gestao e administragcao dos recursos
existentes para o alcance de melhores retornos
econdmico financeiros.

Nesse sentido, cabe ao mobilizador ter a consci-
éncia da sua responsabilidade na organizacdo das
turmas, que nao podem estar desvinculadas desse
contexto e que € seu compromisso contribuir para o
cumprimento da missdo do Senar, correlacionando
ofertas formativas mais adequadas as diversas reali-
dades das comunidades rurais.



SERIE METODOLOGICA // MOBILIZADOR e

Educacao
Profissiona

VL L G L A G L L

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR




Q SERIE METODOLOGICA // MOBILIZADOR

“Nao ha ovo de Pascoa sem plantador de cacau, ndo ha vestido de seda sem plantador de amoras,
nao ha cabos e pneus de borracha sem plantador de seringueira, ndo ha papel sem plantador de ar-
vores, nao ha cerveja sem plantador de cevada, vinho sem plantador de uva, ndo ha calca jeans sem
plantador de algodao, ndo ha sapato e bolsa sem o pecuarista, ndo ha etanol sem cana, ndo ha pao
sem trigo, 6leo sem soja, manteiga sem leite, ndo ha vida sem a agricultura e sem o agricultor... Por
isso, é tdo importante uma estratégia para o setor rural em nosso pais: todos ganharao com ela, e

19

ndo apenas os agricultores'.

A posicdo que o Brasil ocupa como grande
produtor de alimentos para o mercado mun-
dial demanda do setor produtivo grandes res-
ponsabilidades quando se analisa a questdo da
seguranca alimentar, a preservacdo do meio
ambiente, a competitividade dos produtores e
o retorno financeiro das atividades produtivas
para remuneracdo adequada, tanto de produto-
res quanto dos trabalhadores.

Para que haja esse desenvolvimento, € necessd-
ria a incorporacao de novas competéncias, atri-
buindo ao Senar a responsabilidade de construir
novas formas de articulagdo entre o conheci-
mento técnico-cientifico com as praticas de-
senvolvidas pelos produtores e trabalhadores
rurais ao longo de seus anos de experiéncia na
producao agrossilvipastoril, além de distinguir
corretamente o papel que cada um desenvolve
no mercado de trabalho.

e Os produtores ou os empresarios rurais sao
aqueles que exploram os recursos disponiveis
em suas propriedades rurais, responsabili-
zam-se por todas as tarefas relacionadas ao
processo produtivo (compra e venda, produgao
e gestdo).

Dependendo do tamanho da propriedade e da
forma como sdo desenvolvidas as atividades pro-
dutivas, pode-se encontrar produtor rural execu-
tando também atividades como trabalhador ru-
ral, ou seja, exercem funcdes dos diversos papéis
existentes na etapa de producao (produtor + em-
presdrio + trabalhador rural + negociador). Nes-
ses casos sao demandantes tanto de competén-
cias técnicas quanto gerenciais, trazendo, assim,
implicagdes na identificacao do perfil da turma e
na definicao do contetdo a ser abordado.

e Os trabalhadores rurais siéo aqueles que
executam as tarefas relacionadas ao processo

1 RODRIGUES, Roberto. “Dia do heréi”. Folha de Sao Paulo, 28/07/12.
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produtivo, sdo contratados por produtores, re-
cebem remuneracado pela execuc¢do do trabalho,
cumprem hordrios, executam atividades especi-
ficas, podendo ter ou nao vinculo de parentesco
com o proprietdrio.

A forca de trabalho do meio rural foi responsavel
pelo significativo aumento de producgédo obser-
vado nas ultimas décadas e do papel relevante
do agronegdcio para a economia nacional, po-
rém é possivel encontrar grande massa de pro-
dutores e trabalhadores rurais que ndo se apro-
priam ou se apropriam de maneira limitada aos
avancos técnicos disponiveis para o meio rural
ou, até mesmo, resistem em adotar praticas pro-
dutivas condizentes com a legislacdo ambiental e
trabalhista em vigor.

Outras questdes também influenciam na adogédo
das novas préticas produtivas, entre elas, pode-
-se citar a auséncia de capital financeiro e a bai-
xa qualificacao profissional rural, mas, pela dtica
dos produtores e trabalhadores rurais, a mais im-
portante é a falta de percepcdo da utilidade da
nova forma de se produzir para incrementar os
rendimentos e, em outros casos, é a inseguranca
mediante as incertezas geradas nos processos de
mudanca das praticas ja estabelecidas para as no-
vas praticas produtivas.

Nesse contexto, o Senar mostra-se como uma
instituicdo estratégica na modernizacdo desse
cendrio, oferecendo a Formacao Profissional Ru-
ral que desenvolve nos profissionais as compe-
téncias no uso das diversas tecnologias empre-
gadas no agronegdcio, devendo também formar
individuos que dominem competéncias abran-
gentes e que os auxilie no trabalho em equipe,
participagdo na comunidade, na interacdo com
o mercado e na representacdo dos interesses da
classe produtora rural.

Apds as capacitagoes, espera-se que os produto-
res e trabalhadores rurais conhecam os recursos
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necessarios, aprimorem as suas praticas, utilizem as tecnologias mais adequadas a sua situagdo, o que
leva a um aumento de producéo, ganhos de produtividade e melhoria da qualidade dos produtos. Esses
avancos, aliados a boa gestdo das propriedades, resultam em ganhos econémicos e sociais.

Por conhecer a realidade local, o mobilizador é um importante agente na transformacédo da condi-
cao socioprofissional dos individuos de sua comunidade.

Deve-se, ainda, levar em conta a dinamicidade e o ritmo do desenvolvimento dos setores primario (produ-
cao), secundario (transformacao) e tercidrio (bens e servicos) e a interrelacao existente.

Delineado esse cenério, serd entdo possivel desenhar estratégias institucionais para o atendimento as

demandas humanas e do mundo do trabalho a fim de identificar, com maior clareza, a clientela e as acoes
educativas a serem ofertadas pelo Senar em cada linha de acdo desses setores:
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Para tanto, é necessdrio que o Senar, bem como
as instituicdes parceiras, observe de perto a di-
namica do mercado de trabalho - relacdo entre
a oferta de trabalho e a procura de trabalhado-
res em época e lugar determinados -, aliando
as ofertas formativas de acordo com as suas ca-
racteristicas:

a) Sazonalidade da producao

A grande maioria dos processos produtivos
no meio rural é influenciada por fatores am-
bientais e climaticos, dependendo de periodos
apropriados para a sua producgédo. Dessa forma,
estabelecem-se periodos apropriados quan-
do serdo realizadas as diversas atividades, tais
como o plantio, a colheita, os tratos culturais, a
aplicacao de agrotoxicos, etc.

Por esse motivo, a sazonalidade da producao
provoca alteragdes temporarias na oferta e de-
manda de trabalho.

O mobilizador do Senar deve considerar,
no planejamento, as caracteristicas de
cada cadeia produtiva, observando seus
calenddrios produtivos para que sejam
atendidas as necessidades tempestivas
dos produtores e trabalhadores, como,
por exemplo, a execucdo de um treina-
mento, de semeadura de milho, que deve
ser antes da época prevista para o plan-
tio, pois haveria disponibilidade de tra-
balhadores interessados nesse tipo de
treinamento.

O mobilizador, em seu planejamento de
divulgacédo e oferta de capacitacoes deve
considerar, por exemplo, que os profis-
sionais que trabalham na ordenha, mui-
tas vezes, sdo responsdveis por alimentar
0s animais, acompanhar o parto, aplicar
vacinas e medicamentos, sendo cada
uma dessas tarefas alvo de uma ou mais
capacitagoes.

Vale lembrar que, em muitos casos, o
participante da capacitagcdo também
é o dono da propriedade e que, além
de cursos voltados as tarefas que de-
sempenha, deve receber capacitacoes
voltadas a gestdo e planejamento da
propriedade rural.

b) Polivaléncia de trabalho

As particularidades do mercado de trabalho ru-
ral, como a propria sazonalidade, demandam a
disponibilidade de trabalhadores que atuem em
tarefas e operagdes em vdrias ocupacoes.
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c) Mobilidade geogréfica do profissional

Refere-se a circulacao ou ao movimento do tra-
balhador rural de um local para outro, como
consequéncia da sazonalidade da producao,
dos aportes tecnoldgicos e de outros fatores.

4 )

O mobilizador, observando esse fenéme-
no, deve entender que as ofertas forma-
tivas se propdem a preencher determina-
das lacunas na formacao do publico, e,
para tanto, deve antever as oportunida-
des de formacgdo para manter a capacida-
de de empregabilidade do publico. Além
disso, o mobilizador deve atentar-se para
as necessidades de capacitacao de traba-
lhadores vindos de outras localidades.

d) Tecnologia

A tecnologia envolve um conjunto de conheci-
mentos praticos e técnicos que se aplicam a de-
terminado ramo de atividade e que dao ao ser
humano a possibilidade de fazer modificacoes
nas condi¢cdes de ordem natural para que a vida
seja mais comoda. O nivel tecnolégico adotado
nas unidades produtivas tem crescido ao longo
do tempo e constitui fator que afeta a quanti-
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dade e a qualidade do trabalho requerido pelo
mercado, afetando também os contetdos que
Serao necessarios.

Esse nivel tecnolégico deve estar associado
a capacitagdo que estd sendo oferecida. Um
exemplo é do treinamento de operacao de tra-
tores na agricultura de precisdo com tecnologia
embarcada, que envolve, além dos conteudos
bésicos da ocupagao, o uso de GPS, a programa-
cdo dos computadores de bordo para aplicagdo
em faixas, direcao automatica, entre outros.

( )

O mobilizador, em seu trabalho de levan-
tamento de informacoes, deve identificar
as inovagdes tecnolégicas implantadas
ou a serem implantadas nas proprieda-
des rurais para planejar a oferta ou de-
mandar capacitagdes alinhadas com es-
sas tecnologias.

e) Fatores endégenos

Sdo aqueles em que os produtores rurais exer-
cem influéncia direta. Entre eles, vale destacar
a estrutura produtiva, a tecnologia que se pre-
tende implantar e os objetivos empresariais.

f) Fatores exdgenos

Sao0 aqueles sobre os quais o empresério rural
ndo exerce qualquer influéncia direta. Exem-
plos desses fatores sao as variacdes clima-
ticas, as politicas governamentais (dispo-
nibilidade de crédito agricola, politicas de
importacdao e exportacao, impostos inciden-
tes, etc.), precos, e outros fatores que afetam o
mercado de trabalho.

E preciso que os mobilizadores, consi-
derando os fatores endégenos e exdge-
nos, facam uma prospeccao das cadeias
produtivas e antecipem as demandas de
formacao diante das necessidades eco-
ndmicas, sociais e ambientais a ponto de
influenciar nas tomadas de decisao do
produtor rural.
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g) Estrutura fundidria

Refere-se ao tipo de sistema ou forma social,
econdmica ou politica que caracteriza a distri-
buicao da terra, varidvel segundo as condicoes
de tempo e lugar. Exerce influéncia no mercado
de trabalho, quando sdo consideradas grandes
areas de terra envolvendo poucos profissionais
ou pequenas dreas absorvendo grande quanti-
dade de trabalhadores, a depender da atividade
produtiva.

Nesse caso, o mobilizador deve atentar-
-se para o contexto dessa estrutura fun-
didria em que o publico, se produtor ou
trabalhador, estad inserido, direcionando
para ofertas formativas adequadas.

Como se pode perceber, o meio rural, ambiente
onde ocorre a acao pedagdgica do Senar, é com-
posto por propriedades e individuos que apre-
sentam elementos que, ao mesmo tempo, per-
mite a homogeneizacao de grupos de trabalho
e os diferenciam em funcao das necessidades
de conhecimento, de habilidade e de atitudes e,
portanto, para a efetividade da educagédo no de-
senvolvimento rural, é preciso que os agentes
do Senar compreendam as diversas demandas
por Formacgao Profissional, Promoc¢édo Social e
Assisténcia Técnica e Gerencial, estabelecendo
estratégias para atuar na diversidade do publi-
co existente no meijo rural.

Assim, considera-se que o papel do Senar € a
mediacdao entre os saberes técnico-cientifico
com o saber popular na formacao de individuos
capazes de mudar e transformar positivamente
a realidade produtiva rural brasileira.

Os novos saberes, quando aplicados nas etapas
do processo produtivo, devem gerar resulta-
dos melhores tanto para os produtores e tra-
balhadores rurais, quanto para suas familias.
As etapas do processo produtivo podem ser
divididas em:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR

( )

A compra dos insumos: que exige o conheci-
mento do mercado e os melhores precos pra-
ticados nos produtos a serem comprados, a
criagao de estratégias de compra conjunta para
se tornar mais competitivo e também o plane-
jamento das atividades para determinar o que
comprar, quanto comprar e quando comprar.

A execucao das diversas tarefas e ocupacoes
demandadas no processo produtivo envolve:
todos os servicos realizados pelos produtores
e trabalhadores rurais, sejam eles mecanizados
Oou manuais.

No uso de tecnologias modernas para a produgao.

Na gestao dos recursos produtivos: que vao
desde simples anotacdes em papel até a utiliza-
¢do de aplicativos de gestéo.

Na escolha dos melhores canais para a comer-
cializacdo da producao: refere-se a mercados
locais ou regionais, a integracao com a agroin-
dustria, a participacdo em cooperativas ou as-
sociagdes, a comercializacdo por meio de corre-
tores ou empresas de distribuicao.

|
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PROMOCAO SOCIAL

As premissas da Promogao Social estabelecem que
esta seja um processo educativo, vinculado a realida-
de do meio rural, contribuindo para o desenvolvimen-
to das pessoas, como cidadas e trabalhadoras, em
uma perspectiva de crescimento e bem-estar social.

Por ser um processo democrdtico, propicia a igual-
dade de oportunidades e enfatiza o planejamento
participativo. Cada uma das dreas da Promocéo So-
cial tem suas caracteristicas especificas, subdividin-
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do-se em diversas atividades que poderao ser traba-
lhadas ap6s criteriosa identificacao de necessidades
e estabelecimento de prioridades que beneficiem o
trabalhador, o produtor rural e suas familias.

As atividades da PS do Senar foram agrupadas em
sete grandes areas, assim definidas:

N7 SENAR

Promocao Social

Areas de Poococococoooo oo

Atividades

Alimentacaoe
nutricao

Apoio as
comunidades rurais

Artesanato

Educacao

Esporte e lazer

Saude
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Atencao! Para cada area de
atividade, o Senar Administra-

¢ao Regional tera uma série de
ofertas formativas, tais como: cursos,
treinamentos, campanhas, etc., por-
tanto, é necessario que vocé conheca o
portfélio da PS.

Promover socialmente o individuo significa propiciar
0 acesso a conhecimentos que possibilitem o desen-
volvimento de habilidades e atitudes em relacéo a si

mesmo e a sociedade em que vive. Tais habilidades,
de ordem motora, cognitiva e afetiva, sdo elementos
que, ao serem desenvolvidos pelo individuo, terdo re-
flexo na sua trajetdria pessoal e, consequentemente,
na vida social.

Em funcao da caréncia de servicos publicos relati-
vos a educacao e salde para as populacgdes rurais e
do limite orcamentdrio estabelecido pelo Conselho
Deliberativo do Senar de até 30% dos recursos des-
tinados a atividade-fim para a PS, as Administracoes
Regionais deverdo ser criteriosas na definicao das
atividades a serem oferecidas, de modo que possam
atender as necessidades prioritdrias do publico-alvo.
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O Processo da Formacao Profissional
Rural e da Promocao Social e as

atribuicdes do mobilizador
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Em um processo, tem-se a ideia de algo que sempre
estd acontecendo, que estd em constante evolucao,
ou seja, € composto por inicio, meio e fim, mas, ao
longo do tempo, sempre incorpora as experiéncias
das vivéncias anteriores, provocando constantes
avancos e nunca se repetindo como o anterior. Pro-
cesso &, portanto, algo que se dd4 mediante etapas,
fases e atividades, visando ao alcance de um resul-
tado desejavel. [...] (LEAL, 2003, p. 41-42).

Para o Senar, o processo é um conjunto de procedi-
mentos ordenados nas etapas de entrada, de planeja-

mento, de operacionalizacdo, de avaliacdo e de saidas
que retroalimentam o processo. O foco principal é
delinear os contornos da acao pedagdgica nas ofertas
de FPR e de PS, dos programas especiais e da ATeG,
devendo ser revisto a cada novo ciclo anual.

E importante que todos os agentes do Senar conhe-
cam o processo de FPR, PS e ATeG nas suas etapas e
saibam em quais atividades irdo atuar. E importante
que o mobilizador pratique e reforce as interacoes
entre os agentes para que a instituicao alcance os
objetivos propostos.

PROCESSO DA FPR )
[ e e e e e o o b |
1 1
ENTRADAS DO 1 - = 1
OPERACIONALIZACAO
PROCESSO . | PLANEJAMENTO c AVALIACAO I ’

F> 3 3 '> SAIDAS DO

Politicas publicas 1 Diagndstico interno/ Estrut s0d . Controle ao longo ( PROCESSO
Levantamento da ATeG 1 externo sEru ura}caz as aﬁgoes do processo 1
Missao institucional 1 PAT Xecugdo das acoes Avaliagao somativa 1
1 1

. ), _ ) _

A partir de agora, serao descritas todas as etapas do
processo de FPR e PS, identificando com maior de-
talhamento aquelas em que o mobilizador participa
ativamente cumprindo suas atividades que sdo as
etapas: planejamento, operacionalizacao e avaliacao.

4.1. Entradas do processo de FPR e PS

As entradas do processo consistem na motivagao
para a elaboracdo do Planejamento, pois é nesse
momento que o Senar volta o olhar para o meio ru-
ral em busca de melhor direcionar as ofertas forma-
tivas que estarao disponiveis.

Nessa fase, podemos considerar os seguintes ele-
mentos que sao identificados pela Equipe Interna
da Administragao Regional:

- O posicionamento estratégico do Senar, repre-
sentados por sua missdo, seus principios e suas
diretrizes;

«  Politicas nacionais e estaduais de a¢des sociais
nas dreas de salde, educagao, esporte, cultura
e lazer;
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« As politicas publicas nacionais e estaduais que
tratam do desenvolvimento do setor agrossilvi-
pastoril, da economia, do mercado de trabalho,
do meio ambiente e do contexto social;

« As politicas institucionais do Senar e de seus
parceiros,

«  As demandas provenientes da Assisténcia Téc-
nica e Gerencial do Senar;

«  Os recursos ofertados por parceiros;

- As experiéncias vivenciadas pela organizacdo
ao longo dos anos, entre outras.

4.2. Etapa de Planejamento

A etapa do planejamento é composta pelas fases de:

«  Caracterizacdes do estado/regiao e dos muni-
cipios, que tém como resultado o diagndstico
externo;

+  Determinacdo da capacidade operativa do Senar,
que tem como resultado o diagndstico interno;

- Compatibilizagdo dos diagndsticos que sao uti-
lizados na elaboracao do PAT.



No Plano Anual de Trabalho (PAT), sdo contempla-
das as demandas de: FPR, PS, programas especiais
(PE), acoes de educacao formal e ATeG, que serao
operacionalizadas no ano seguinte.

A intencao do Senar, ao elaborar o PAT, é a busca
por eficiéncia, eficicia e efetividade com o desen-
volvimento das ofertas formativas ao nivel de mu-
nicipios. Para tal, o PAT deve conter as seguintes in-
formagodes: a justificativa, os objetivos, as metas, as
estratégias de acdo, o cronograma fisico e financei-
ro, com previsao de receitas e despesas, e quadros
demonstrativos das demandas a serem atendidas
no ano de referéncia.

Os trabalhos desenvolvidos nesta etapa sdo de res-
ponsabilidade da Administracao Regional e contam
com a colaboragao dos mobilizadores para melhor
caracterizar os municipios e definir os eventos prio-
ritarios. Deve ser um planejamento coerente com as
expectativas dos parceiros, do publico e a capacida-
de de execucdo do Senar.

Algumas estratégias sao fundamentais para o plane-
jamento eficaz de FPR, PS e ATeG, sao elas:

- A participacdo e o envolvimento da comuni-
dade e suas liderancas, de outras instituicdes
e orgaos que atuem com atividades correlatas,
para facilitar a identificacdo das necessidades e
aspiracoes do publico-alvo, bem como delimitar
as potencialidades a serem exploradas em cada
municipio;

« A qualificacdo de todos os agentes envolvidos
desde a etapa de planejamento, passando pela
operacionalizagdo, até a avaliacdo das ativida-
des de FPR, PS e ATeG;

«  Utilizacao dos recursos disponiveis para a divul-
gacao das atividades;

« Integragdo com as instituicdes que tenham ati-
vidades correlatas;

«  Correlagdo com os principais produtos e ca-
deias produtivas que formam a base de susten-
tagao do setor agrossilvipastoril;

« A identificacdo dos possiveis parceiros, bem
como priorizar as demandas do mercado de tra-
balho que se relacionam como as principais ati-
vidades agrossilvipastoris do estado/municipio.

Implantar essas estratégias permite ao mobilizador
contribuir para a elaboracdo do PAT e também para
realizar o seu trabalho com efetividade, pois ela es-
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tabelece quais sao as motivacdes e prioridades para
atendimento.

Para a elaboracao do PAT, é necessdrio que primeiro
se desenvolva todo diagndstico externo - caracteri-
zagao do estado/regiao e caracterizagdo dos muni-
cipios e todo o diagndstico interno, que € a determi-
nacdo da capacidade operativa do Senar.

Caracterizacao do estado/regiao - diagnéstico
externo

A caracterizacdo do estado/regido é atribuicao da
Administracao Regional, por meio da equipe técni-
ca, e tem como principais procedimentos:

«  Levantamento de informacdes, por meio de da-
dos secundarios, conforme atividades previstas
na figura “Etapas de Planejamento” (pdg. 42),
utilizando-se como fonte de pesquisa o Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o acervo do Senar e outros disponiveis. Como
exemplo, citam-se: dados demogréficos, pro-
gramas de desenvolvimento e fomento, politi-
cas publicas estaduais;

« ldentificacdo das demandas de ofertas formati-
vas do Senar e estabelecimento das prioridades
para atuacgao;

«  Descricdo do ambiente macro no qual ocorreréd o
evento do Senar, conforme atividades previstas na
figura “Etapas de Planejamento” (pag. 42).

Ao identificar as cadeias produtivas do estado, po-
de-se classifica-las em trés tipos:

a) Cadeias produtivas em crescimento - sdo aque-
las que estdao em franco desenvolvimento no
estado e que avancam, inclusive, competindo
por mao de obra e por espacos produtivos;

b) Cadeias produtivas estabilizadas - sao aquelas
que, por ja terem atingido um patamar de uso
de tecnologia e insumos modernos, encontram-
-se estdveis em termos de crescimento, mas
que tém uma importancia significativa na renda
estadual ou regional;

c) Cadeias produtivas em declinio - sdo aquelas
cujas atividades estao sendo abandonadas, sen-
do substituidas por outras cujos resultados sdo
mais expressivos, ou mesmo por serem atual-
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mente invidveis do ponto de vista econdmico,
do uso de méo de obra, de logistica ou outro, e
que por isso pode ou nao ser alvo de priorizacao
para o atendimento.

Para todas essas cadeias produtivas, o Senar podera
ter programas de FPR, PS e ATeG, no entanto, es-
tabelecerd prioridades segundo critérios, tais como:

« Articulagdo com programas de desenvolvimen-
to nacional, estadual ou local;

«  Critérios de arrecadacao;

«  Dispersao do publico;

«  Pessoal disponivel;

Viabilidade técnica ou econémica de organizar
a capacitacao;

- Outro critério que seja pertinente.

Nao se trata de fazer exclusoes e, sim, de priorizar o
atendimento, ja que os recursos sao limitados.

Caracterizacao dos municipios — diagnéstico
externo

A caracterizagcdo dos municipios é atribuicdo da
Administracdo Regional, junto com os agentes
mobilizadores e as liderancas locais, e tem como
principal resultado o levantamento de informa-
¢des por meio de dados secundarios, ou seja, pes-
quisas feitas por outras instituicdes. O objetivo é
retratar a situagdo local/municipal em que ocorre-
rdo a FPR, a PS e a ATeG.

A identificacdo das necessidades de FPR, PS e
ATeG pode ser feita pelos mobilizadores em con-
junto com os técnicos do Senar de duas formas
complementares:

a) Iniciativa dos clientes

A identificacdo de necessidades de capacitacao
pode ser feita diretamente pelos clientes do Se-
nar, que sao os empregadores ou entidades repre-
sentativas dos produtores ou trabalhadores rurais
(sindicatos).

Nesses casos, 0 mobilizador deve ficar atento as ne-
cessidades dos associados do seu sindicato, pois as
demandas podem surgir internamente. A organiza-
cao das solicitagdes de demandas devem levar em
consideracdo os seguintes aspectos:
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« Aestrutura organizacional do sindicato;

«  As tarefas, as operacdes e o nivel tecnolégico
exigido nas ocupacoes;

«  Os objetivos a serem alcangados de cada pro-
gramagao contidas no portfélio do Senar Re-
gional e as dificuldades/caréncias do possivel
publico;

« O nivel de prioridade no processo produtivo
e as condicdes internas e externas que estao
interferindo no desempenho individual e/ou
coletivo.

E fundamental que a identificacdo das necessida-
des por iniciativa dos clientes seja bem conduzida e
acompanhada pelo mobilizador, para que os progra-
mas oferecidos alcancem os resultados de melhoria
necessarios e nao se transformem em atendimentos
esporadicos e desvinculados do processo produtivo.

b) Iniciativa do Senar em conjunto com os mobi-
lizadores

O objetivo € analisar a situacao do ambiente mi-
cro ou local para identificar as cadeias produtivas
principais, suas caracteristicas locais, sua classifica-
cdo, tamanho, o perfil do profissional atual e futuro,
quais sdo os niveis de uso de tecnologias, estudo do
mercado de trabalho das cadeias produtivas mais
representativas, sendo agora um levantamento cuja
area de abrangéncia é municipal.

Também se identificam aspectos, tais como o nivel
de desenvolvimento da populacdo nas dreas de sau-
de, educacao, esporte, cultura e lazer.

Por exemplo: identificando quantos produtores de
leite existem no municipio, quantas pessoas essa
cadeia ocupa, analisando quantos litros de leite
sdo produzidos, se existem cooperativas de leite, se
existem laticinios particulares, qual o nivel da pro-
ducdo em termos de tecnologia empregada, quais
os entraves tecnoldgicos sao identificados, se utili-
zam inseminacao artificial, e se estdo capacitados
para isso, qual o nimero de acidentes de trabalho
registrados nessa cadeia produtiva e quais sdo as
causas de tais acidentes, qual o nivel educacional
desses trabalhadores, o nivel de salde que apresen-
tam e suas prioridades nesta drea, além de aspectos
relativos a lazer, esportes e cultura.

Sao todas informagdes que aparecem num levanta-
mento estadual, mas que devem ser particularizadas



pelo mobilizador para o municipio onde ird ofertar
os programas do Senar para que, apds analisadas,
possam ser justificados os atendimentos como prio-
ridade.

As informagoes basicas que devem ser levantadas
em relagao a oferta estao listadas a seguir:

1

Dados demogréficos:

Populagao Economicamente Ativa (PEA) - rural
do municipio;

Concentracao da populagao rural por faixa eta-
ria e sexo;

Densidade demogrifica;

indice de crescimento econémico;

Aspectos socioecondmicos;

Vocagao econdmica do municipio.

Situacao da producéo agrossilvipastoril - estu-
do das cadeias produtivas:

Ex.: Agricultura: dados sobre as cadeias produti-
vas — drea cultivada, quantidade produzida por
produto, valor da producao, problemas no siste-
ma de producao;

Ex.: Pecudria: dados sobre as cadeias pro-
dutivas - tipo de rebanho, n® de cabecas,
valor da producao, os principais problemas
encontrados;

Ex.: Silvicultura: dados sobre as cadeias produ-
tivas - tipo de rebanho, n° de cabecas, valor da
producao, os principais problemas encontrados.
Matéria-prima para artesanato, alimentacao,
beneficiamento e transformacdo com base na
producdo agrossilvipastoril;

Identificacdo das principais atividades econo-
micas desenvolvidas no municfpio e na regido.

Educacao:

indice de alfabetizacao;

Escolaridade da populacdo versus pessoas fora
da escola.

Salde e saneamento:

Indicadores de satide por faixa etaria;
Incidéncia de doencas em geral.

5)

6)

13)

14)

15)

16)

17)
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Taxa de mortalidade infantil;

Incidéncia de gravidez precoce;

Situacdo do saneamento bdsico;
Incidéncia de uso de drogas e alcoolismo.

Estrutura fundidria.

Condic¢bes de posse e uso da terra:
Estratificacao;

Identificacdo de assentamentos de reforma
agraria.

Mercado de trabalho:

Caracterizacdo da oferta e da demanda;

indice de desemprego;

Numero de empregos gerados;

Principais ocupacodes existentes;

Doengas ocupacionais;
Incidéncia de acidentes de trabalho.

Infraestrutura de apoio ao meio rural - energia
elétrica, internet, acessos, estradas, drea de la-
zer e esportes.

Problemas de degradacao ambiental.

Infraestrutura existente.

Clientes atuais e potenciais, liderancas locais,
empresas empregadoras.

Comunidades existentes e locais para realiza-
cao de eventos.

Cooperativas, associacoes, etc.

Existéncia de programas publicos ou privados
de desenvolvimento rural local.

Tradicdes culturais (manifestacdes artisticas,
pratos tipicos, festas, artesanato local).

Calendério de eventos.

Locais para comercializacdo de produtos arte-
sanais (feiras, etc.).
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18) Entidades existentes no municipio/regiao: as-

sociagdes, cooperativas, sindicatos, empresas
agrossilvipastoris, etc.

19) Identificacao de iniciativas de esporte e lazer.

20) Atracoes turisticas rurais.

Outras caracteristicas das propriedades rurais que
devem ser levadas em conta no planejamento das
ofertas do Senar:

a)

Tamanho da drea explorada: que vao desde
pequenas até grandes propriedades. Nas pe-
quenas propriedades, a maioria das tarefas séo
realizadas por membros da familia e, nas gran-
des propriedades, é possivel encontrar equipes
especializadas para execucao das tarefas;

[JI—
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b)

d)

Nivel de produtividade alcancado: que varia
de pouco a muito produtiva. Nas propriedades
pouco produtivas, a énfase pode ser dada para a
implementacao de tecnologias mais adequadas
a situacao produtiva. Jd nas com maiores produ-
tividades, a énfase deverd recair sobre a busca
de padrdes de qualidade maiores e de inovacao
tecnoldgica;

Propriedade da terra: desenvolve atividades
produtivas sendo proprietdrios ou ndo da terra;

Uso de tecnologia: as propriedades cujas pra-
ticas produtivas sdo rudimentares com uso de
pouca tecnologia e aquelas cujo sistema pro-
dutivo se utilizam das técnicas e produtos mais
modernos disponiveis. Os eventos nas proprie-
dades de pouca tecnologia devem promover




f)

g)

h)

0 uso de praticas mais modernas e adequadas
para incentivar a ado¢do das mesmas, ja nas
propriedades de alta tecnologia, a énfase é no
aperfeicoamento da utilizacao;

Capitalizagao do produtor: refere-se a quanti-
dade de capital (recursos financeiros) disponi-
vel para desenvolver as atividades econémicas.
Existem situacdes em que o produtor é descapi-
talizado, e nesses casos o que tem disponivel é
apenas o seu trabalho. Jd em outras situacgdes, o
capital ndo é o fator limitante. Para aqueles que
possuem poucos recursos, os eventos devem
buscar o equilibrio na utilizacao de capital e ma-
ximizar os esforcos e para aqueles que possuem
maiores recursos o foco € evitar o desperdicio
em investimentos pouco efetivos e maximizar
os retornos dos investimentos;

Numero de atividades econémicas exploradas:
caracteriza a quantidade de atividades econ6-
micas desenvolvidas, podendo variar entre pro-
priedades que trabalham com monoculturas,
propriedade que produz exclusivamente uma
cultura, por exemplo, propriedade de café ou
de cana-de-acucar, e aquelas diversificadas, por
exemplo, propriedades que produzem hortali-
cas, frutas e bovinos de leite;

Capital intelectual: existem os produtores que
buscam constantemente novos conhecimen-
tos e préticas produtivas, ja, por outro lado, é
possivel encontrar conservadores, que repetem
as préticas ano apds ano, mesmo que os resul-
tados nao os satisfacam. Os produtores que se
enquadram na classe dos tradicionais com bai-
xo capital intelectual sdo aqueles mais resisten-
tes em participar dos eventos do Senar;

Faixa etdria: corresponde a idade das pessoas
que estdo a frente dos negdécios nas proprieda-
des rurais. E comum que 0s jovens sejam mais
abertos as mudancas e novas ideias e que 0s
mais velhos, por terem maior experiéncia, sao
Menos propensos ao Novo;

A questao do género: refere-se a participacdo
de homens e mulheres nas diversas atividades
desenvolvidas e nas tomadas de decisdes nas
unidades produtivas;
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Produtor/trabalhador: refere-se ao vinculo de
trabalho com que os individuos realizam as ta-
refas do processo produtivo. O que pode dife-
renciar o grau de importancia a ser dado para
cada um dos dominios da aprendizagem (cogni-
tivo, psicomotor e afetivo). No caso em que as
capacitacdes forem destinadas ao trabalhador
rural, a énfase é maior no dominio psicomotor.

Assim, o papel do mobilizador é iden-
tificar qual o nivel de inser¢do de cada
participante dentro dessas diversas
caracteristicas que compdem o perfil
e trabalhar para organizar turmas mais
homogéneas e disponibilizar os melho-
res meios para que os participantes se
apropriem ao maximo dos conteudos
abordados nas capacitacdes ofertadas.
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PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE PROMOGCAO SOCIAL

Para as atividades de Promogao Social, a identifica-
cao de necessidades deve ser conduzida pelo Senar,
utilizando a experiéncia de entidades sediadas nos
municipios atendidos e que conhecam a realidade
local, os observatérios de cada Regional e estudos
sobre as necessidades sociais no meio rural, bem
como o que foi exposto neste documento.

Deve-se, ainda, buscar uma visao bastante ampla
dos problemas ou das necessidades identificadas,
sempre questionando se a solugdo para este ou
aquele problema levantado nao é responsabilida-
de de outras instituicdes que também atuam no
meio rural.

Algumas estratégias sao fundamentais para um pla-
nejamento eficaz da Promogao Social, como:

«  Planejamento participativo que represente a
construcdo coletiva e atenda as necessidades
da comunidade e as potencialidades de cada
municipio;

«  Envolvimento de liderangas rurais e sociais com
aptidao para identificar as necessidades e as
aspira¢des do publico-alvo;

+ ldentificacdo de possiveis parceiros, como secre-
tarias de Assisténcia Social, Saude, Educacao;

+  Qualificacao dos recursos humanos envolvidos
no planejamento, na execucao e na avaliacdo
das atividades da Promocéo Social;

«  Utilizacao de todos os recursos disponiveis para
divulgacdo das atividades;

« Integracdo com instituicdes e 6rgdos que te-
nham atividades correlatas;

« Alidentificacdo das necessidades devera ana-
lisar os seguintes aspectos municipais e re-
gionais:

— Indicadores de saude por faixa etadria;

— Incidéncia de doencas;

— Taxa de mortalidade infantil;

— Escolaridade da populagdo versus pessoas
fora da escola;

— Incidéncia de gravidez precoce.
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Atencao! Na programacao das
atividades da PS, devem ser
observados os aspectos edu-
cativo, preventivo, de possivel comple-
mentaridade com ac¢des da FPR, o ga-

nho econémico, o ganho sociocultural
e o local das atividades, que deve ser,
preferencialmente, onde habitam os
trabalhadores, os produtores rurais e
suas familias.

O planejamento das atividades deve responder aos
seguintes questionamentos:

« A atividade estd voltada para o trabalhador e o
produtor rural e suas familias, bem como para
as pessoas que atuam no meio rural?

« A atividade possui cardter educativo?

« Aatividade possui carater preventivo?

« A atividade ird contribuir para o incremento da
renda familiar?

A identificacdo de necessidades deve ser conduzi-
da pelo Senar, utilizando a experiéncia de entidades
sediadas nos municipios atendidos e que conhegam
a realidade local. Alguns fatores, de cardter geral,
deverdo ser levados em conta para a identificacao
dessas necessidades:

e Estarem voltadas para o trabalhador e o
produtor rural e sua familia, bem como para
as pessoas que atuam no meio rural

O Senar deverd analisar com rigor as necessidades
de seu publico prioritario, a familia rural (quer sejam
criancas, adultos, quer sejam pessoas com necessi-
dades especiais - gestantes, idosos, pessoas com
deficiéncia e outras) e as pessoas que atuam no
setor, de forma a ofertar a programacao de acordo
com as suas necessidades - devidamente formata-
das para atendé-los adequadamente. E importante
ressaltar que a instituicao, além de utilizar os recur-
sos préprios, pode estabelecer parcerias para ofe-
recer oportunidades de aprendizado e atendimento
que cheguem a mais pessoas.



e Possuirem carater educativo

O Senar, por ser uma instituicao de educacdo por ex-
celéncia, deve balizar suas atividades da Promocao
Social pelo enfoque educativo, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida, em uma perspectiva
de crescimento do ser humano como cidadao, no
meio em que vive.

e Estarem dentro do contexto sociocultural

Quando se fala em cultura, faz-se alusao a todo o co-
nhecimento, a arte, as crencas, a lei, a moral, aos costu-
mes e aos hdbitos e aptiddes adquiridos pelo homem
tanto em seu seio familiar, quanto na sociedade da qual
faz parte. Desse modo, o contexto sociocultural desig-
na um grupo de varidveis com influéncia no desempe-
nho de atividades, reflete os valores, os costumes e as
tradi¢cdes da sociedade e influencia os significados e as
maneiras de ver uma comunidade.

Sao exemplos de varidveis do contexto sociocultural:

e Estilo de vida: representa a forma pela qual
uma pessoa ou um grupo de pessoas vivenciam
o mundo e, em consequéncia, se comportam e
fazem suas escolhas. Sofre alteragcdes ao longo
dos anos, em funcao das transformacdes nos
modos de producao, da utilizacdo de equipa-
mentos, implementos e insumos. E alterado
também como resultado do crescente acesso a
energia elétrica nas residéncias e a utilizagao do
telefone celular por grande parte da populacdo
rural, o que tem levado a um aumento do aces-
so a informacodes e a comunicacao;

e Valores sociais: 0s valores sociais sao concep-
¢oes gerais - principios, crengas e conhecimentos
coletivos — que mantém a harmonia social na me-
dida em que sao compartilhados por todos os ele-
mentos do grupo ou da sociedade. Sao exemplos
o respeito, a responsabilidade, a cooperagao, a jus-
tica, entre outros. A crescente preocupa¢do com
a protecdo do meio ambiente, por exemplo, tem
sido bem aproveitada por algumas empresas por
meio da producéo de bens tolerados pelo ambien-
te, como € o caso das embalagens reutilizveis, o
consumo consciente da dgua e também outros
recursos naturais esgotaveis;

e Fatores demograficos: sio tratados como va-
ridvel externa, que engloba caracteristicas de
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toda uma sociedade ou um grupo especifico
definido por critérios, como taxa de natalida-
de/mortalidade, estrutura etdria, escolaridade,
entre outros. A evolucado desse tipo de fator
assume uma importancia acrescida para as or-
ganizagdes que desenvolvem bens ou servigos
destinados a determinadas faixas etdrias (ou
seja, que fazem segmentacdo do mercado uti-
lizando varidveis demograficas).

O contexto sociocultural inclui ainda outros fatores
que podem influenciar no desenvolvimento das ati-
vidades da Promocao Social, como a taxa de analfa-
betismo, a distribuicao geografica, o nivel educacio-
nal e a composicao étnica da populacao.

e Priorizarem arealizacao no local ou nas ime-
diagc6es onde vive o publico-alvo

As atividades da PS devem ser realizadas preferen-
cialmente onde habitam os trabalhadores, os pro-
dutores rurais e suas familias, de forma a propiciar
0 acesso seguro e conveniente, diminuir a evasao e
fomentar nucleos associativos que possam dar con-
tinuidade aos trabalhos realizados.

e Priorizarem o uso de matéria-prima dis-
ponivel

A programacao das dreas de atividades de artesa-
nato e alimentacdo devem, ainda, priorizar a utiliza-
¢do da matéria-prima existente no municipio ou na
regido, propiciando a reducdo de custos, a preser-
vacdo do meio ambiente, a valorizacdo da cultura
local e possibilitando que os participantes possam
dar continuidade a producdo apds os eventos de
Promocao Social.

e Buscarem a complementaridade com as
acoes da Formacao Profissional Rural (FPR)

Entende-se que, nas condi¢des do meio rural brasi-
leiro, os beneficios relativos a melhoria da qualidade
de vida do trabalhador, do produtor rural e de suas fa-
milias — principalmente em relacao a educacao, a sau-
de, a alimentacao, a nutricao, a cultura, ao esporte e ao
lazer — ainda estdo muito aquém do desejavel. Por isso,
espera-se que as atividades da PS sejam propulsoras
da profissionalizacdo dos trabalhadores. Exemplo tipi-
co desse aspecto sao as iniciativas de alfabetizacao de
jovens e adultos no meio rural e a promocao do Dia
Especial com atendimentos oftalmoldgicos.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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e Favorecerem possivel ganho econémico

As atividades da PS devem permitir basicamen-
te a melhoria da qualidade de vida do trabalhador,
do produtor rural e de suas familias. Embora nao
tenham cunho profissionalizante, é desejavel que
venham a contribuir também com ganhos econémi-
cos, pela possibilidade de aumento da receita ou re-
ducédo de despesas familiares. Pode-se citar o ganho
com a venda de produtos artesanais que venham a
ser produzidos com a finalidade de uso préprio ou
venda, pelos egressos da drea de atividade do arte-
sanato e da producao artesanal de alimentos, sem-
pre respeitando a legislacao.

( )

O mobilizador deve embasar sua atuagao
e as demandas que fazem para o PAT nes-
se diagndstico, considerando ainda o his-
térico de atendimentos anteriores.

DETERMINAGCAO DA CAPACIDADE OPERATI-
VA DO SENAR - DIAGNOSTICO INTERNO

O diagndstico interno € atribuicao da Equipe Técni-
ca da Administracao Regional e tem como objetivo
determinar a capacidade operativa do Senar, identi-
ficando e analisando a quantidade e qualidade das
instalagdes que dispde, dos recursos financeiros e
instrucionais, bem como o contingente humano e
as parcerias institucionais existentes e possiveis que
aumentam a capacidade de atuacéo institucional.

Isto significa, na pratica, saber qual a capacidade do
Senar em termos de ofertas de FPR e PS, programas
especiais e ATeG, para priorizar acdes a serem de-
senvolvidas.

Depois de feitos os diagndsticos externo e interno,
é possivel iniciar a fase de reunides locais com mo-
bilizadores, parceiros e liderancas em cada um dos
municipios (se for possivel) ou por regido com o in-
tuito de apresentar a caracterizacdo do municipio e
as prioridades de atendimento estabelecidas, con-
forme suprarrelatado.

REUNIOES LOCAIS
E 0 momento em que o Senar apresenta aos parcei-

ros e liderancas locais as informagdes organizadas
no diagndstico externo e interno e juntos possam
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definir as prioridades e estratégias de atuacéo, e
principalmente coletar as demandas prioritdrias de
FPR, PS e ATeG.

Para que se alcance os melhores resultados, o mo-
bilizador deve convidar os parceiros e organizar o
local e as demais necessidades, além de participar
ativamente durante a reuniao.

A sugestdo de pauta para as reunides locais com os
parceiros €:

- Apresentar os participantes;

« Apresentar os objetivos da reuniao;

- Apresentar a missdo, os principios e diretrizes e
0s objetivos institucionais do Senar;

«  Frentes de trabalho do Senar;

«  Forma de atuacdo do Senar, explicacao detalha-
da de como o Senar atua, origem dos recursos,
prazos estabelecidos e normas;

«  Diretrizes gerais para o planejamento do Se-
nar para o ano seguinte (prioridades de aten-
dimentos, regras, metas, programas, limites,
prazos, etc.);

« Normas para cooperados (prazos, capacitacao,
documentacao, valores de taxas de mobiliza-
cao, limites, etc.);

«  Apresentar o estudo do mercado de trabalho e
o levantamento diagndstico das principais ca-
deias produtivas do municipio, junto com suas
necessidades e dificuldades;

- Discutir novas cadeias produtivas, cadeias pro-
dutivas em crescimento e em declinio, bem
como as demandas por FPR, PS e ATeG;

- Apresentar portfélio dos programas ofertados,
contendo os objetivos gerais e especificos, os
pré-requisitos, o nimero minimo e maximo de
participantes por turma, as prioridades de ofer-
tas e suas justificativas;

«  Discutir e coletar demandas com os parceiros
presentes dentro das prioridades ja apresen-
tadas, organizar as demandas em itinerdrios
formativos modularizados, no tempo (periodo
mais adequado, fases ou etapas da cultura, ca-
lendario agropecudrio, etc.) e no espago (locais
de realizacao, comunidades, vilas, etc.).

Essas reunides sdo muito importantes, pois aproxi-
mam o Senar e os mobilizadores dos demais par-
ceiros locais (sindicatos rurais, cooperativas, pre-
feituras e seus 6rgaos, associagoes, etc.), buscando



sintonizar o trabalho ja desenvolvido pelo mobiliza-
dor local, com possiveis trabalhos a serem realiza-
dos no préximo exercicio.

Estas reunides servem para apresentar as informa-
coes levantadas que sdo relevantes ao publico pre-
sente, pois mapeiam e demonstram a atual situagao
do setor agrossilvipastoril local sob o ponto de vista
do diagndstico realizado e também servem para ve-
rificar a coeréncia desse diagndstico com a realida-
de vivenciada pelos presentes.

Por esse motivo, é muito importante, além de apre-
sentar o estudo realizado, escutar o publico presen-
te que, muitas vezes, conhece por outros angulos as
caracteristicas das cadeias produtivas do municipio
e podem contribuir para enriquecer e, até mesmo,
direcionar as acdes locais de FPR, PS e ATeG. Por-
tanto, as reunides prestam-se também para coletar
informagdes novas e mais recentes sobre as cadeias
produtivas para incorporar ao PAT.

Além disso, tais reunides sdo oportunidades de di-
vulgar o trabalho ja realizado pelo Senar no muni-
cipio, divulgar o trabalho ja realizado pelo parceiro
local e seu mobilizador, divulgar também as priori-
dades de atendimento estabelecidas em termos de
ofertas de cursos e treinamentos de FPR, PS e ATeG
para 0 proximo exercicio.

Enfim, essa deve ser uma reuniao bastante partici-
pativa, em que os presentes recebem do Senar in-
formagdes organizadas sobre as ofertas e também
sao escutados em seus anseios e demandas.

Durante as reunides com o mobilizador e os parcei-
ros, sera possivel levantar as demandas por FPR, PS
e ATeG, que compiladas formarao a parte fisica ou a
programacao do PAT.
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O MOBILIZADOR tem papel fundamental
nesta reunido local, serd ele quem podera
contribuir mais, pois conhece o diagndstico
e as prioridades estabelecidas antes da reu-
nido, a0 mesmo tempo em que, por conhe-
cer a realidade sociocultural politica local,
poderd avaliar a pertinéncia de cada deman-
da, se atende as necessidades efetivas de
capacitagao profissional, assisténcia técnica
e promocao social e se sdo passiveis de exe-
cucgao dentro das prioridades estabelecidas.

\ J

Essas reunides devem ser percebidas pelo mobiliza-
dor como oportunidades de auxilio ao seu trabalho
de mobilizagdo de turmas, pois os presentes ficam
mais comprometidos com as demandas realizadas
e com a execugao delas, indicando produtores e tra-
balhadores rurais, fornecendo o local e os recursos
instrucionais, e percebendo principalmente a neces-
sidade de formagao profissional continuada.

Percebe-se assim que, com 0 compromisso assumi-
do pelos presentes, torna-se mais possivel realizar
o que foi planejado, ndo ficando a cargo somente
do mobilizador o recrutamento e a selecao de todos
os participantes da turma, isto ndo quer dizer que o
mobilizador deixa de ser responsavel por suas atri-
buicdes, mas ele passa a contar com colaboradores
efetivamente interessados e comprometidos.

O resultado da reuniao local com parceiros sera:

« Relagdo de demandas reais e possiveis feita
dentro das prioridades estabelecidas e dentro
de itinerdrios formativos, quando for o caso;

+  Nivelamento de expectativas dos parceiros;

«  Maior cumprimento de regras e comprometi-
mento de todos os envolvidos (esclarecimento,
controle);

- Maior divulgacao e visibilidade institucional do
Senar;

«  Ampliacdo e valorizagcao do diagndstico munici-
pal e do estudo do mercado de trabalho;

+ Identificacdo de novas demandas;

«  Maior compreensao das prioridades;

«  Aumento e organizagao de parcerias locais.

Todas essas informagdes sdo incorporadas ao PAT,

algumas na forma de descricao e outras na forma de
demandas numéricas.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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Apos esta reunido, o mobilizador fica responsavel
por registrar as demandas levantadas por meio de
documento que é enviado a Administracdo Regio-
nal ou por meio de sistemas de gerenciamento de
demandas via internet.

ELABORAGCAO DO PLANO ANUAL
DE TRABALHO

E atribuicdo da Administracdo Regional nesta fase
elaborar o documento em que estardo descritos o
objetivo do PAT, as justificativas que embasam as

prioridades e as demandas a serem atendidas, as
estratégias de agao para elaboragao e execucao do
PAT, a programacdo de metas FPR, PS, PE e ATeG
para 0 ano seguinte, os recursos instrucionais ne-
cessdrios, o cronograma de execugao contendo eta-
pas e prazos para elaborar, executar, reformular e
avaliar o PAT e, finalmente, o orcamento anual com
a previsdo de receitas e de despesas.

A participacdo do mobilizador na etapa de planeja-
mento termina quando s&o informadas a ele as de-
mandas que foram contempladas e planejadas no PAT.

DIAGNOSTICO
EXTERNO

Caracterizacao
do estado/regiao

ENTRADAS
DO
PROCESSO

Caracterizacao
do municipio

DIAGNOSTICO
INTERNO

1 |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
1 . _ |
1 Determinacao I
: da capacidade :
: operativa do Senar :
1 |
1 |
1 |
1 |
1 1
1 |

= - Compatibilizacao dos diagnésticos - - - -

PAT ELABORADO )

4.3. Etapa de operacionalizacao

Na etapa de operacionalizagao, ocorrem as fases de
estruturacdo, execucao e pds-execucao dos eventos
planejados no PAT.

Tais atividades compreendem desde a formalizacao
de parcerias para ampliar a capacidade operativa do
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Senar, passando pela capacitacdo dos agentes que
realizardo as atividades previstas, a execucdo das
acoes de FPR, PS e ATeG, até as acdes que devem
ocorrer no pés-execucao dos eventos, tais como a
entrega de relatdrios e certificados.

E importante destacar que, na etapa de operacio-
nalizacdo, as a¢des tomam corpo e ocorre a maior



interacdo com o publico-alvo e 0 mercado de tra-
balho. Portanto, é fundamental que os agentes do
Senar (mobilizador, instrutor e supervisor) este-
jam comprometidos e executem suas atividades
de forma efetiva, com base nas premissas neces-
sdrias ao sucesso da acao institucional. E obrigacdo
da equipe técnica o acompanhamento constante
também nessa fase.

A seguir, identifica-se o papel dos agentes dos Senar
nas trés fases de operacionalizacdo dos eventos:

e Estruturacao dos eventos

Na fase de estruturacdo das acoes, é possivel obser-
var trés momentos distintos, sdo eles:

Momento o1 - firmar termos de cooperacao,
formar contratos e capacitar agentes: realizado
pela equipe técnica interna da Administracdo Regio-
nal, constitui-se na formacao do capital intelectual
necessario ao desenvolvimento da acdo pedagogica
de Formacao Profissional Rural, Promocado Social e
Assisténcia Técnica e Gerencial do produtor e do
trabalhador rural.

Nesse momento sao firmados termos de coopera-
¢do com parceiros para mobilizacdo, mobilizadores,
e os dirigentes das entidades sdo capacitados na
metodologia de mobilizacado do Senar.

As atividades que recaem sobre a equipe técnica in-
terna da Administracao Regional sdo a selecéo, a ca-
pacitacao metodoldgica, a constante atualizacdo de
contetidos, o credenciamento e a contratacao, pre-
parando estes agentes para a atuacdo nos eventos.

Momento o2: realizado pelo agente mobilizador
e sua respectiva entidade credenciada, consiste na
atividade de mobilizacao das acdes, de acordo com
os parametros descritos pelo Senar (portfélio de
ofertas, normas e planejamento no PAT), obedecen-
do aos requisitos da ocupagao ofertada conforme a
legislacdo vigente no pafs.

Momento o3 - realizado pelo instrutor, pela
equipe técnica da Regional e em constante di-
dlogo com os mobilizadores: consiste nos passos
de elaboragao do plano instrucional em conformi-
dade com as demandas do publico-alvo por novos
conhecimentos; na ampliacdo das habilidades; e no
desenvolvimento de atitudes profissionais.
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As atribuicdes que cabem ao mobilizador no
Momento 2 sao detalhados a seguir:

Estudar o portfélio da Administracao
Regional do Senar

Cada Administracdo Regional do Senar elabora um
portfélio contendo os programas de FPR, PS e ATeG
e seus detalhes.

Cabe ao mobilizador conhecer esse portfdlio, di-
vulgar e operacionalizar as ofertas que a Adminis-
tracdo Regional do Senar disponibiliza.

Divulgar as acoes de FPR e ATeG
e atividades de PS

O mobilizador tem a atribuicdo de divulgar os
eventos previstos no PAT e que constam no por-
tfélio da Administracdo Regional do Senar de
forma antecipada e ampla e fard isso utilizando
os meios de comunicacao disponiveis onde atua
para atingir a clientela, tais como:

« Radios;

«  Jornais locais;

«  Cartazes em locais publicos (bancos, correios,
lojas agropecudrias, cooperativas agropecud-
rias, posto de saudes, escolas, etc.);

«  Carros de som;

«  Reunibes e festas comunitarias;

- lgrejas;

-« Visitas e participacdes em eventos locais;

« Informativos dos sindicatos rurais ou coope-
rativas;

+  Visitas a liderancas e as demais pessoas da co-
munidade;

- Contatos por telefone, e-mail, WhatsApp, redes
sociais e outras ferramentas de comunicacao.

E importante realizar divulgacao relevante e fiel;
para fazer isto, o mobilizador deve conhecer pro-
fundamente o foco da FPR, da PS e da ATeG e as
acoes e atividades ofertadas pela Administracdo
Regional do Senar (conforme detalhado no item
- Estudar o portfélio da Administracdo Regional
do Senar).
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Outras informagdes devem ser obtidas junto ao
manual de orientacdo a entidade parceira, em ca-
tdlogos de cursos disponiveis ou diretamente com
supervisores e técnicos da Administragdo Regional
do Senar.

Realizar o recrutamento e a sele¢ao

Cabe ao mobilizador realizar o recrutamento e a se-
lecdo seguindo os pré-requisitos para cada oferta de
acordo com o portfélio e com a legislacao vigente
quanto a idade minima, a escolaridade, as condicoes
de saude, etc.

O recrutamento da clientela trata de identificar as
pessoas que se interessam em ingressar em deter-
minada oferta. Essa fase inicia-se nas reunides locais
com parceiros; nessa etapa sao identificadas as ca-
deias prioritarias e sdo indicadas pessoas que se in-
teressam ou podem se interessar em capacitacoes.

Para isso, é importante que o mobilizador mantenha
uma rede de contatos com as liderancas locais (lide-
res de cooperativas, de associacdes comunitdrias e
de producdo, como Poder Executivo local, etc.).

A selecao da clientela é a escolha das pessoas que ja
foram recrutadas e que apresentam os pré-requisi-
tos exigidos para participarem da FPR, PS ou ATeG.

Realizar a composicao das turmas

O mobilizador, para realizar essa atribuicao, deve
levar em consideragdo os critérios exigidos para a
selecdo dos participantes e também os seguintes
aspectos (conforme item - Elementos que diferen-
ciam individuos e propriedades no meio rural):

«  Os participantes devem possuir interesses e ne-
cessidades comuns;

«  Os participantes devem ter um perfil de entra-
da semelhante, ou seja, o nivel de conhecimen-
to dos participantes em relacdo ao conteldo
deve ser semelhante;

« O grau de escolaridade dos participantes deve
ser o mais homogéneo possivel (por exemplo,
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todos terem entre 5° e 6° ano do Ensino Fun-
damental);

- A realidade e a bagagem cultural de cada par-
ticipante, aproximando os saberes cientificos e
populares;

- Necessidade do participante de progressao no
mundo do trabalho e do agronegdcio, levando
em conta novas abordagens, como a economia
soliddria, o pagamento por produtividade, o
pagamento por qualidade, a forma de trabalho
cooperado e cooperativismo, parcerias, o Mer-
cado Justo (Fair Trade) e sustentavel;

«  Necessidade de insercao ou reinsercdo de tra-
balhadores no mundo do trabalho. Por isso, é
de fundamental importancia conhecer e reco-
nhecer o perfil do publico a quem se destina
cada oferta, conforme ja descrito em capitulo
anterior;

« O ndmero minimo e maximo de participantes
na turma - conforme o portfélio;

« A proximidade de moradia dos participantes,
facilitando os deslocamentos, a frequéncia, a
integracao de moradores proximos e posterior
acompanhamento.

Os mobilizadores devem considerar esses impor-
tantes elementos que contribuem para a definicao
dos cursos ao recrutar e selecionar as pessoas que
irdo participar das capacitagdes, pois auxiliam na
identificacdo e sdo também critérios diferenciado-
res para a formacao de turmas homogéneas quanto
as necessidades.

Como exemplo, pode-se citar turmas de produ-
tores que estao organizados em cooperativa de
economia solidaria e que, em seu conjunto, pos-
suem caracteristicas diferentes e devem receber
conteudos diferenciados que tratam dessa forma
de comercializacao.

Outro exemplo é de trabalhadores que recebem
adicionais por produtividade e qualidade que po-
dem ser agrupados em turmas especificas em que
as particularidades das atividades executadas po-
dem ser trabalhadas com a profundidade adequada
tanto em conhecimentos, habilidades, quanto em
atitudes, buscando melhorar o desempenho e obter
melhores ganhos.

Depois de composta a turma selecionando as pes-
soas, o mobilizador deverd confirmar com cada
um a participacao fornecendo informacgdes sobre



a capacitacao, conforme consta no portfélio, tais
como: periodo de duragdo, objetivo, conteldo,
horarios de inicio e término, local de realizacao,
vestimenta necessaria, obrigatoriedade de frequén-
cia e desempenho para obtencdo de certificado,
recomendacdes restritivas (por exemplo: nao le-
var criancas, respeitar regras de seguranca duran-
te a capacitacao, etc.), recursos instrucionais de
responsabilidade do participante e outras infor-
macdes pertinentes.

Pré-requisitos:

Para organizar a oferta de programas de FPR, o
Senar segue a legislacao vigente pertinente aos
requisitos de idade minima, escolaridade e ates-
tados de saude.

Isto tem como objetivo estabelecer um grau de se-
guranca minimo para que as instituicdes envolvidas
(Senar e parceiros locais), os profissionais envolvi-
dos (mobilizadores e instrutores) e os participan-
tes possam atuar de forma responsavel e segura
na execugao das tarefas propostas nos cursos e
treinamentos de FPR, PS e ATeG, possibilitando
o aprendizado adequado ao nivel de escolaridade
dos individuos e também obtendo produtos com
sanidade e qualidade.

Sao descritos a seguir os critérios que compde 0s
requisitos das ocupagdes para ingresso em even-
tos do Senar.

Idade minima para ingresso na FPR

Nos portfélios de ofertas das Administracdes Re-
gionais do Senar, haverd descricao da idade mini-
ma para a participacdo em cada oferta formativa
de FPR, uma vez que os processos de ensino en-
volvem atividades de aprendizagem em situagao
real de trabalho.

Esses limites estdo baseados no Decreto n° 6481, de
12 de junho de 2008, que trata da proibi¢ao das pio-
res formas de trabalho infantil e acdo imediata para
sua eliminagao, aprovada pelo Decreto Legislativo
n° 178, de 14 de dezembro de 1999, e promulgada
pelo Decreto n° 3.597, de 12 de setembro de 2000,
e dd outras providéncias. Esses decretos devem ser
estudados pelo mobilizador com o objetivo de ter
argumentos suficientes para prestar explicacoes so-
bre os limites estabelecidos.
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Nao se trata simplesmente de ndo atender as de-
mandas para os menores de idade nas ofertas for-
mativas, mas sim de contribuir para que, ao cumprir
o seu papel de instituicdo de educacdo, promova
desde a organizacdo de sua oferta e da execucado das
acoes de cidadania, até o cumprimento dos disposi-
tivos legais vigentes.

Somente as quatro Familias Ocupacionais relacio-
nadas na drea de Administracdo Rural permitem o
acesso a jovens com idade minima de 16 anos, todas
as demais ocupacdes exigem que o participante te-
nha no minimo 18 anos de idade.

Inclusive ressalta-se que a Classificacao Brasi-
leira de Ocupagodes (CBO) 6220-20: Trabalhador
volante da agricultura (Trabalhador na Aplicacao
de Agrotoxicos) possui limitacdo para a idade ma-
xima de 60 anos para os candidatos ao curso ou
treinamento.

O Senar ndo pode buscar entendimentos diferentes,
nem adaptacdes a legislacao vigente quando o que
se busca com essa limitacdo € coibir abusos e pro-
porcionar ao menor de idade frequentar a escola e
ter espacos psicossociais para seu desenvolvimento
integral na idade apropriada.

A excecao para essa questao da idade minima ocor-
re em programas de Aprendizagem Profissional Ru-
ral conforme descrito em documento proprio citado
anteriormente (verificar documento Norteador da
Aprendizagem Profissional Rural).

Mobilizador, identifique e fique bastante atento
a descricdo deste pré-requisito para as ocupacdes
que serdo ofertadas para que organize os candida-
tos que, realmente, cumpram com essa determina-
cao legal.

Comprovacao de escolaridade

A escolaridade como pré-requisito para ingresso em
determinadas ofertas do Senar é uma das formas de
atestar que o candidato possui os conhecimentos e
as habilidades adquiridos no ensino formal, neces-
sarios a realizacao das tarefas e aquisicdo de novos
conhecimentos exigidos para o exercicio da ocupa-
cao, descritos nos portfélios de cursos.
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Em algumas situacdes em que o participante j4 exer-
ce a ocupagao, estd empregado e precisa melhorar
seu desempenho nas funcoes que realiza, a escolari-
dade pode ser avaliada e atestada de outras formas
que ndo seja a apresentacdo de comprovantes for-
mais de escolaridade (histérico escolar e diplomas
ou certificados).

Em muitos casos, o mobilizador pode ser o agente
catalisador para que o candidato retome seus estu-
dos para poder, entao, participar dos eventos.

Porém, na grande maioria dos casos, os conteldos
programaticos exigem o dominio da leitura, da es-
crita e das operacdes matematicas, devendo o mo-
bilizador organizar turmas com pessoas com esse
perfil minimo.

Mobilizador, identifique no portfélio a escolarida-
de minima exigida para a participagdo nos eventos,
para que possa mobilizar candidatos e as turmas
com requisitos minimos de ingresso para que pos-
sam, realmente, ter o aproveitamento condizente e
o posterior desempenho e evolucao na sua drea de
atuacao profissional

Requisito de alfabetizacao

Ser alfabetizado é requisito basico para a participa-
¢do em muitos cursos e treinamentos oferecidos
pelo Senar, j4 que os conteldos abordados, apesar
de serem préticos, possuem uma teoria bdsica na
qual a leitura e a escrita sdo fundamentais a com-
preensao e aplicacdo.

Por outro lado, é possivel desenvolver programas de
capacitacao de FPR, PS e ATeG voltadas ao publico
analfabeto, cujas adaptacdes de contetdos, formas
e metodologia devem ser planejadas previamente.

Requisito Ensino Fundamental completo
ou incompleto

O Ensino Fundamental completo e incompleto é
exigido como pré-requisito para a grande maioria
dos eventos ofertados pelo Senar, e sua necessidade
estara descrita no portfélio.
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Requisito Ensino Médio
completo ou incompleto

O Ensino Médio completo ou incompleto é exigido
em alguns dos eventos ofertados pelo Senar e sua
necessidade estara descrita no portfélio.

Atestados de satide

Pré-requisitos relacionados a satde dos candi-
datos das ofertas formativas do Senar devem
ser criteriosamente obedecidos, pois sdo meios
de preservar a integridade fisica do participante,
minimizando os riscos de acidentes durante os
eventos e garantir a ndao contaminagao de pro-
dutos quando a programacao envolve a producdo
alimenticia. Para determinadas ofertas formati-
vas, recomenda-se, portanto, que os(as) candida-
tos(as) apresentem atestado de salide para com-
provar suas condicdes de participar do evento,
conforme Portaria n°® 326-1997/SVS/MS.

A comprovacdo por meio de atestado de salde, se-
gundo a legislacdo acima, é exigida como requisito
de entrada para os participantes de cursos e treina-
mentos e estard descrito no portfélio de cursos da
Administracdo Regional.

Mobilizacao de pessoas com deficiéncia
para os eventos do Senar

H& mais de 15 anos, o Senar tem demonstrado
importantes esforcos para incluir, de forma mais
significativa, pessoas com deficiéncia em todos
0s seus eventos.

Sendo o mobilizador o agente responsavel pela or-
ganizacdo dos eventos, abrangendo entre suas ati-
vidades o recrutamento e a selecio da clientela do
Senar, cabe ressaltar a importancia que esse agente
assume nesse processo.

Antes de iniciar uma selecao de pessoas com defici-
éncia (PcD) para os eventos do Senar, o mobiliza-
dor precisara dispor do conhecimento acerca dos



SERIE METODOLOGICA // MOBILIZADOR 0

requisitos necessdrios a ocupacao de FPR e ativi-
dade de PS.

Porém, o mobilizador deve ter a consciéncia de que
a dimensao técnica ndo o autoriza a tomar decisoes
ou julgar se a pessoa com deficiéncia é capaz ou nao
de ingressar em determinado evento. Cabe a ela
mesma, apresentando os requisitos e com as infor-
macoes acerca do objetivo a ser alcancado, tomar a
decisdo, pois essa pessoa, melhor do que ninguém,
conhece as préprias potencialidades e limitacoes.
Algumas decisdes deverdo ser tomadas junto a
equipe técnica da Administragdo Regional do Senar,
pois deverdo ser providenciadas algumas medidas
especificas, como por exemplo a contratacao de in-
térpretes de Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Um dos aspectos importantes a ser observado no
momento da selecdo é o cuidado para que o aten-
dimento as pessoas com deficiéncia nao se revista
de cunho assistencialista e paternalista, tornando-
-as dependentes, em vez de tratd-las como cidadas,
com direitos e deveres. Deve-se lembrar de que a
cultura de atitudes assistencialistas e paternalistas
fortalece a excluséo.

Nao pode ser negligenciada a questdo da comunica-
¢do entre o mobilizador, a Administragdo Regional e

o instrutor, no sentido de compartilhar informa-
¢des para melhor atendimento as pessoas com
deficiéncia. Nesse momento, ocorre a sedimenta-
cao do trabalho em equipe, que vislumbra o su-
cesso do evento.

A democratizacdo das informacoes e o saber ouvir
por parte do mobilizador sao atitudes necessdrias e
éticas. E preciso que ele utilize uma linguagem clara,
criando atmosfera aberta e informal, que permita a
familia e ao individuo sentir-se a vontade para se ex-
pressar e fazer perguntas, esclarecendo as duvidas
que, por ventura, surgirem.

E preciso a adocdo, por parte do mobilizador, de
uma postura de troca, estabelecendo uma relacdo
horizontal e ainda, tendo sempre em mente:

« A importancia do estabelecimento de relacao
de confianca, ética e respeito a essas pessoas;

« A necessidade de saber superar as dificuldades,
procurando locais adequados para realizagao
dos eventos, dentro das possibilidades dos par-
ticipantes,

« O entendimento de que todos os individuos
tém algo a ensinar e que o préprio enfrenta-
mento dos problemas da vida propicia conheci-
mento e transmite saber, portanto, pergunte a
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prépria pessoa como fazer para que o ambiente
rural seja mais acessivel as necessidades dela;

- Aimportancia de informar, no momento do in-
gresso das pessoas com deficiéncia, a atitude
de corresponsabilidade no processo educacio-
nal tanto dessas pessoas quanto de suas fami-
lias, quando for o caso.

Selecao do instrutor

Como ja enfatizado, o corpo de instrutores do
Senar é multidisciplinar e terceirizado, ou seja, eles
sao contratados na medida das necessidades de
Formacao Profissional Rural e Promocao Social, de-
vendo, portanto, ter um agendamento antecipado
das acdes. Procure identificar quais sao os proce-
dimentos adotados na Administracdao Regional do
Senar para a selegao do instrutor.

Organizacao do local do evento

Cabe ao mobilizador organizar o local do evento,
que é o cenario educativo, portanto essa organi-
zacdo merece toda a atencdo para que esteja em
condicdes de ser utilizado pelo instrutor e pelos
participantes.

As informagdes sobre as caracteristicas do local de re-
alizacdo da capacitacdo estao descritas pela Adminis-
tracao Regional do Senar no portfélio de ofertas.

Como caracterfsticas gerais, 0 mobilizador deve es-
colher locais que:

«  Possibilitem condicdes para o processo ensi-
no-aprendizagem;

«  Possibilitar a execucao das opera¢gdes em uma
situagao real de trabalho e/ou de vivéncia dos
participantes;

- Serde facil acesso para os participantes, contri-
buindo para o deslocamento de todos;

- Apresentar boa ventilacdo, boa iluminacéo,
controle de iluminacao, sons e ruidos;

«  Ser compativel com o conteldo a ser ministra-
do, com as técnicas e com 0s recursos instrucio-
nais que serdo utilizados no evento;
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«  Prever a seguran¢a ocupacional e patrimonial,
ou seja, na concepgao do ambiente educacio-
nal, devem estar implicitas as normas e legis-
lacoes pertinentes a salde e seguranca das
pessoas, seja na parte tedrica do evento (salas
de aulas, auditdrios, etc.), seja na parte pratica
(salas de ordenha, pomares, currais, tanques de
piscicultura, etc.);

- Atender a questoes pertinentes a vigilancia sa-
nitdria, ao Corpo de Bombeiros e as normas de
engenharia em conformidade com a legislagao
municipal, estadual e federal;

«  Serconcebidos e contemplados todos os aspec-
tos de ergonomia no ambiente, desde a disposi-
cao do mobilidrio e dos equipamentos, buscan-
do a qualidade de vida no trabalho, disposicdo
das cadeiras e mesas em “U”, facilitando a vi-
sualizacdo do que estad sendo exposto pelo ins-
trutor, iluminacdo adequada as dimensdes do
ambiente, etc;

«  Disponibilidade de banheiros limpos;

«  Disponibilidade de dgua potével para todos;

- Quando pertinente ao evento, a disponibiliza-
¢do de instalacdes de preparacdo de alimentos
deve estar devidamente aprovada por 6rgaos
de vigilancia sanitdria e outros;

« Levar em consideracdo questées ambientais,
como, por exemplo, o aproveitamento de ilu-
minagado natural, cores claras, a divulgacao de
informagoes sobre o tratamento de residuos
toxicos, da dgua e ter dispositivos de coleta
seletiva de materiais danosos a saude ou ao
meio ambiente.

Atencao na escolha de

locais para preparacdo de
alimentos.

Considerando os critérios de boas préticas na fabri-
cacao de alimentos, uma infraestrutura adequada
deve ser proporcionada nos eventos de alimenta-
cao, conforme Portaria n° 326-1997/SVS/MS:

«  Cozinha de tamanho suficiente para as pessoas
desenvolverem as atividades, longe de insetos e
animais domésticos;

« Mesa para manipulagao de alimentos (de acor-
do com critérios especificados para a atividade);



- Agua encanada e de boa qualidade (potéavel);

-+ Piade uso exclusivo da cozinha, em bom estado
de conservacao e de funcionamento (livre de
sujidades);

«  Piso e paredes lavdveis (revestidos com cerami-
ca ou tinta lavavel);

+ Instalagdo segura de gas;

«  Presenca de extintores de incéndio;

- Equipamentos de protecdo individual, como
madscaras, avental, calcado adequado, luvas, etc;

« Recomenda-se que o participante apresente
atestado médico, comprovando estar apto a
exercer funcdo com manuseio de alimentos.

Atencdo para a saude e segu-

ranca nos locais onde aconte-
cerao os eventos de FPR.

Sendo o Senar importante agente de dissemina-
cao de conhecimentos, é imprescindivel que, em
todas as linhas de acdo - agricultura, pecudria,
silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindus-
tria, atividades de apoio agrossilvipastoril e ativi-
dades relativas a prestacdo de servicos -, sejam
previstos, no plano instrucional e trabalhado com
os participantes, os conteldos de saude e segu-
ranca no trabalho rural.

Além disso, os cendrios educativos estruturados
para execu¢do dos eventos deverdo proporcionar
condicoes favoraveis e modelares de salide e se-
guranca aos participantes e instrutores, devendo
ser conferida especial atencdo a adequacdo do
mobilidrio, instalagdes, ventilagdo, luminosida-
de, banheiros, conforto sonoro, equipamentos de
protecao individual (EPIs), que devem estar em
quantidade e qualidade compativeis aos riscos
oferecidos.

Segundo os manuais de saude e seguranca, oS ris-
Cos, nesse campo, para o trabalhador rural, sao divi-
didos em cinco categorias:

a) Risco de acidente
Qualquer fator que cologue o trabalhador em situa-

cdo vulnerdvel e possa afetar sua integridade e seu
bem-estar fisico e psiquico. Sao exemplos de risco
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de acidente: maquinas e equipamentos sem prote-
cdo, probabilidade de incéndio e explosao, arranjo
fisico inadequado, armazenamento inadequado, etc.

b) Risco ergonémico

Qualquer fator que possa interferir nas caracteristi-
cas psicofisioldgicas do trabalhador, causando des-
conforto ou afetando sua saude. Sao exemplos de
risco ergondmico: levantamento de peso, ritmo de
trabalho excessivo, monotonia, repetitividade, pos-
tura inadequada, etc.

¢) Risco fisico

Consideram-se agentes de risco fisico as diversas
formas de energia a que possam estar expostos o0s
trabalhadores, tais como: ruido, calor, frio, pressao,
umidade, radia¢des ionizantes e nao ionizantes, vi-
bracao, etc.

d) Risco biolégico

Consideram-se agentes de risco biolégico bactérias,
virus, fungos, parasitas, entre outros.

e) Risco quimico

Consideram-se agentes de risco quimico as subs-
tancias, os compostos ou produtos, os fluidos bio-
|6gicos ou ndo, que possam penetrar no organismo
do trabalhador pela via respiratéria, na forma de
poeiras, fumos, gases, neblinas, névoas ou vapores,
ou que possam, pela natureza da atividade de expo-
sicao, ter contato com o organismo ou serem absor-
vidos por ele por meio da pele ou por ingestao.

Atencdo para a preservacgao do

meio ambiente e o bem-estar
animal.

Convém lembrar que o meio ambiente no trabalho
rural, via de regra, constitui-se de bens naturais que
necessitam de preservacgao para que trabalhadores
e produtores possam viver num ambiente ecologi-
camente equilibrado, que garanta perpetuacdo da
qualidade de vida, protegida no ordenamento juridi-
co brasileiro, pela Constituicdo Federal de 1988.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR



e SERIE METODOLOGICA // MOBILIZADOR

Todas as programacdes da Formacdo Profissional
Rural devem abordar o tema “preservacao do meio
ambiente”, uma vez que a sobrevivéncia e a susten-
tabilidade do empreendimento dependem direta-
mente da maneira como os recursos naturais sao
manejados. Tais recursos — como os solos, as flores-
tas, a dgua, o ar, a fauna e a flora - estao diretamen-
te relacionados a qualidade das matérias-primas
(fibras, madeiras, peles de origem animal e outros)
e a suficiéncia na producao de alimentos (cereais,
pastos, forragens, leite, carne e outros).

F muito importante entender que todos esses fatores
estdo inter-relacionados e qualquer atividade que ve-
nha a afetar um deles poderd impactar os demais. Por
isso, trabalhar com o meio ambiente requer respeito
aos principios da precaugao, pois estd em jogo o equi-
|ibrio ecoldgico de todas as cadeias produtivas.

Atencio! E preciso que o
MOBILIZADOR esteja atento
para que, nos locais onde aconte-

cem os eventos, haja a disponibilidade de
descarte adequado de residuos.

Os animais (grande, médio e pequeno porte) usa-
dos nos treinamentos do Senar devem ser tratados
de acordo com as premissas de bem-estar animal.
O conceito de bem-estar animal refere-se a uma
boa ou satisfatéria qualidade de vida que envolve
determinados aspectos referentes ao animal, tais
como saude, felicidade, longevidade.

Os animais tém o direito de estar:

+  Livres de fome e sede e com pronto acesso a
dgua fresca e a uma dieta que os mantenha
saudaveis;

Livres de desconfortos e que seja proporciona-
do um ambiente apropriado que inclui abrigo e
uma drea confortdvel para descanso;

-+ Livres de dor, ferimentos e doencas por meio
de prevencao ou de rapido diagndstico e tra-
tamento;

«  Livres para expressar comportamento normal,
uma vez que lhes sejam garantidos: espago su-
ficiente, condicdes de moradia apropriadas e
companhia de outros animais de sua espécie;
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«  Livres de medos e angustias e com a garantia de
condicdes e tratamento que evitam sofrimen-
tos mentais.

Confirmacao do local do evento com
os participantes e o instrutor

Também é atribuicao do mobilizador confirmar com
os participantes e o instrutor o local de realizacao
do evento, evitando desinformacao e prejuizos com
deslocamentos para locais errados.

Programar o evento em sistema de controle
junto a Administracao Regional

A maioria das Administracdes Regionais do Senar
utilizam sistemas informatizados e disponiveis na
internet para programacédo de eventos, facilitando,
com isso, a padronizacao das informacoes e a comu-
nicagao entre os agentes.

F importante que o mobilizador fique aten-
to aos prazos para programar eventos nos
sistemas de controles, pois ndo é permitido
inclusdes fora do prazo. Esses prazos sdo ne-
cessarios para que a Administragao Regional
organize os tramites administrativos internos
para realizacdo do evento, tais como: envio de
materiais, selecao de instrutores, etc.

Muitas Administracdes Regionais adotam a aprova-
cdo direta para realizagao das acgdes ja previstas no
PAT, visto que sao frutos do planejamento junto aos
mobilizadores nas reunides locais, e, por isso, devem
ser reais e com base nas prioridades estabelecidas.

Para aquelas demandas que estdo planejadas e
aprovadas no PAT, o mobilizador ird programar junto
ao Senar seguindo as regras para a programacao de
capacitagoes, e a mesma passard por analise e apro-
vacdo quanto a pertinéncia e terd aprovacao, salvo
em situacoes diferentes daquelas previstas quando
do planejamento inicial.

Para os casos em que a demanda de agdes estiver
fora da previsao (fora do PAT), o mobilizador deverd



fazer antecipadamente o pedido (consulte a Admi-
nistragao Regional sobre os prazos para esse tipo de
pedido extra), contendo a justificativa para a sua re-
alizacédo e tal pedido e justificativa serao analisados
internamente pela Administracdo Regional poden-
do nao ser aprovada a realizacao.

E importante ressaltar que a seriedade na elabora-
cao do PAT é condicao fundamental para uma exe-
cucao que reflita as reais necessidades de forma
tempestiva e organizada, evitando-se retrabalho e
inconsisténcias ao longo do ano.

Caso o mobilizador faga ao longo do ano muitas
inclusdes de demandas nao previstas no PAT, serdo
necessarias muitas justificativas extras, o que, além
de dificultar o andamento natural das atividades,
gera retrabalho com anélise de justificativas e apro-
vagdes, também significa que o PAT precisa ser mais
bem elaborado e a sua implementacdo acompanha-
da com mais rigor.

Providenciar recursos instrucionais
necessarios ao evento

E atribuicdo do mobilizador providenciar os recur-
sos instrucionais acordados com a Administracao
Regional do Senar, na quantidade e qualidade ne-
cessarias.

Por exemplo, recursos naturais (como plantas, se-
mentes, animais, dgua, alimentos, etc.), mdquinas,
equipamentos e implementos (tratores, colhedo-
ras, pulverizadores, maquinas de costura, etc.), fer-
ramentas e utensilios (enxadas, canivetes, agulhas,
seringas, alicates, etc.), equipamentos de protecao
individual (EPIs), equipamentos de protecdo cole-
tiva (EPCs), insumos (vacinas, adubos, tecidos, me-
dicamentos, etc.), sala de aula, projetor multimidia,
flip chart, cartazes, quadros, etc.

Observe atentamente o detalhamento dos recursos
instrucionais necessarios que estao descritos para
cada evento, pois foram solicitados pelos instruto-
res e servirdo para o aprendizado dos participantes
durante o curso.

Para o estabelecimento das quantidades de recur-
sos instrucionais, geralmente foram considerados
pelos instrutores e pela equipe técnica do Senar:
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« O numero de participantes maximo previstos
para o evento;

« O desgaste ou a fadiga dos equipamentos ou
animais;

- As regras de bem-estar animal (como, por
exemplo, 0 uso de animais para o aprendizado
de inseminacao artificial, necessitando de nu-
mero significativo de animais, pois € necessario
que os mesmos tenham periodos de descanso
segundo critérios e normas vigentes);

- As regras de saude e seguranca no trabalho,
como, por exemplo, a disponibilidade de EPIs
para cada participante, sem o qual nao € possi-
vel a realizagao do curso;

« Adisponibilidade de equipamentos e maquinas
em numero suficiente para que os participantes
previstos facam a parte prética do evento.

— Por exemplo, se estdo previstos dois trato-
res e a parte pratica de operacao de tra-
tores serd de 30 minutos e o nliimero de
participantes é 20, esta parte do curso
ird ter 5 horas (20 participantes em dois
tratores em uma prética de 30 minutos
cada participante) caso seja disponibi-
lizado somente um trator, o evento tera
prejuizos, pois alguns nao poderao fazer a
pratica prevista, ou ndo haverd tempo para
abordar outros conteldos.

Esses exemplos acima mostram a importancia
que o mobilizador tem na organizacdo do cena-
rio educativo com a disponibilizacdo de locais
adequados e recursos instrucionais, pois, duran-
te os eventos, a utilizacdo de equipamentos, fer-
ramentas, animais e plantas disponibilizados em
quantidade e qualidade necessarios possibilita
a realizacdo de praticas que melhoram muito o
aprendizado dos participantes.

Conferir materiais enviados pela
Administracao Regional do Senar

A Administracao Regional do Senar enviard os
recursos instrucionais que sao de sua responsa-
bilidade, cabe ao mobilizador receber esses mate-
riais e conferir a quantidade e a qualidade dos itens
enviados se estao de acordo com o que esta descri-
to no portfdlio.
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Atente para os prazos dessa conferéncia e também
se informe para os casos de erros no envio.

Contato com o instrutor responsavel

O mobilizador é responsdvel por informar ao ins-
trutor sobre o perfil da turma, quanto a nimero,
escolaridade, idade, necessidades e informacoes
do local do evento, endereco, acesso, disponibilida-
de dos recursos.

Este contato permite também que o instrutor soli-
cite outros recursos instrucionais necessarios e que
nao estdo descritos no portfélio. Se o mobilizador
tiver alguma duvida quanto aos recursos extras, ele
deve entrar em contato imediato com a equipe téc-
nica do Senar.

Preenchimento de fichas de inscricao e demais
formularios referentes ao evento

E responsabilidade do mobilizador o preenchimento
correto de todos os campos das fichas de inscricao
dos participantes, possibilitando com isto a emissao
de certificados.

O preenchimento correto de fichas de inscricoes é
condicao fundamental para comprovar o cumpri-
mento dos pré-requisitos nos eventos e, para isso,
o mobilizador, como responsével por este preen-
chimento, deve obter as informacdes diretamente
de documentos apresentados pelos participantes
(Carteira de Trabalho, CPF, Carteira Nacional de
Habilitacdo, Certificado, Diploma, Histdrico Escolar,
Identidade, Registro de Nascimento), tais documen-
tos comprovam itens, tais como: nome correto e
completo, data de nascimento e por consequéncia
idade, escolaridade, etc.

As inscricoes devem ser feitas com antecedéncia
e as fichas completamente preenchidas devem ser
entregues a Administracao Regional ou ao instrutor
antes do inicio do evento (conforme estabelecido
em procedimento da Administragdo Regional do
Senar), pois € necessario conferir dados dos parti-
cipantes, principalmente quanto aos pré-requisitos
antes do inicio do evento.
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Mobilizador, lembre-se de que vocé é o responsavel
pela selecdo de pessoas para formacao das turmas
cumprindo com todos os pré-requisitos.

Podem existir outros formularios cujo preenchimen-
to é de responsabilidade do mobilizador, informe-se
com a sua Administracao Regional sobre isso.

e Execucdo dos eventos

A fase de execugao dos eventos, segunda parte da
operacionalizagdo, consiste na realizagcdo propria-
mente dita dos eventos.

Para que as demandas e necessidades do publi-
co-alvo e do mercado de trabalho sejam aten-
didas, cada agente do Senar deve executar os
seguintes passos:

Atribuicao da Administracao Regional: a equi-
pe técnica interna tem como atribuicdo progra-
mar supervisdo, conforme o planejamento de
supervisao. Durante o evento, o supervisor tem
como atribuicdo supervisionar todo o evento.
A Metodologia de Supervisdo e o Modelo de For-
muldrio utilizado na supervisao sao apresentados
no Anexo 2 - Supervisdo.

Atribuicao do instrutor: na execugao dos even-
tos, o instrutor deve aplicar o plano instrucional que
prevé o desenvolvimento do conteudo, a aplicacdo
das técnicas instrucionais, a utilizacdo dos recursos
instrucionais e a aplicacdo dos procedimentos de
avaliagdo dos participantes e do evento, seguindo a
carga hordria planejada e, ao final, elaborar relatério
de execugao das acdes.

Atribuicoes do mobilizador: ¢ atribuicao do mo-
bilizador na execucdo dos eventos preparar o local e
0s recursos instrucionais do evento, realizar a aber-
tura, apoiar o instrutor e os participantes e realizar
o encerramento do evento.

e Preparar o local e os recursos instrucionais
do evento:

Cabe ao MOBILIZADOR providenciar, no local esco-
lhido, a limpeza, a organizacdo de cadeiras, mesas,
equipamentos e mdquinas e todos os demais recur-
sos instrucionais necessdrios a quantidade e a quali-
dade para a realizagdo do evento. A importancia de
providenciar os recursos instrucionais e de cumprir



com os requisitos dos locais ja foi detalhadamente
explicada neste documento.

Nesse momento, evidencia-se a qualidade do traba-
lho do mobilizador na preparacdo do cendrio educa-
tivo para o evento.

e Aberturado evento

Na abertura do evento, o mobilizador é responsével
por explicar de forma breve aos participantes: o que
€ o Senar e o que ele faz pelos trabalhadores e pro-
dutores rurais e suas familias; origem dos recursos
do Senar; divulgacdo de outras agdes e atividades
desenvolvidas pelo Senar no municipio/regido; in-
formagdes da entidade parceira da qual é funcio-
nario, geralmente o sindicato rural, explicando as
atividades que desenvolve, os servicos prestados, as
formas de contato (telefone, e-mail, etc.), ajustando
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hordrios juntamente com participantes e instrutor;
e citar outros parceiros envolvidos no processo de
realizacdo do evento conforme diretrizes da Admi-
nistracdo Regional.

E importante que o mobilizador ensaie o que ird
apresentar aos participantes demonstrando com
isso a qualidade do seu trabalho, evitando, assim,
improvisos e equivocos.

e Apoio ao instrutor e aos participantes

O mobilizador deve acompanhar e apoiar tanto
o instrutor quanto os participantes, durante toda
a realizacao do evento nas questdes pertinentes,
como fornecimento de alimentacao, disponibili-
dade e uso dos recursos instrucionais, dificulda-
des de acesso tanto do instrutor, quanto dos par-
ticipantes, entre outras.

|u {TLLRE(R R
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PROCESSO DE SUPERVISAO A MOBILIZACAO

A supervisdo é um processo educativo, permanente, participativo e orientador, que abrange o acom-
panhamento, o controle e a avaliacdo das atividades do processo da FPR, visando contribuir para sua
melhoria.

O Supervisor, pelo seu conhecimento metodoldgico e técnico, deve ser o articulador entre as informa-
cOes padronizadoras de alinhamento institucional e os demais agentes e parceiros do Senar. Ele ajuda
na identificacdo das reais demandas de formacéo profissional, além de dar o suporte educacional ao
Instrutor.

O acompanhamento é constituido por avaliagdes parciais ocorridas ao longo de todo o processo, com
o0 estabelecimento comparativo do desempenho com os padrdes preestabelecidos.

O controle é a tomada de acoes necessarias para a melhoria do desempenho.

Avaliagao é o procedimento comparativo entre o resultado obtido e a sua relagdo com o planejado, ao
final de um processo de trabalho.

Sendo a supervisao um processo, quatro aspectos sao fundamentais e distintos, porém integrados em
sua realizacao:

e Aspecto diagnéstico: objetiva o levantamento sistematizado e a andlise critica das informacoes
para subsidiar o planejamento e identificar pontos positivos e desvios que ocorrem na operacio-
nalizagdo dos processos da FPR e PS;

e Aspecto preventivo: efetua, a partir do diagndstico, andlise prospectiva, visando prevenir proce-
dimentos inadequados que possam ocorrer;

e Aspecto corretivo: visa contribuir para a adequacéo, imediata e/ou no momento oportuno, dos
desvios detectados in loco ou a distancia, neutralizando e suprimindo deficiéncias e reorientando
as atividades;

» Aspecto afirmativo: ratifica os procedimentos bem-sucedidos nos eventos de FPR e PS.

Durante a realizacdo do evento, o mobilizador deve estar ciente de que o supervisor do Senar pode
comparecer para realizar o processo de supervisao, e que este processo implica na busca pela eficién-
cia (realizar com maestria todas as atribuicoes, ou seja, desenvolver os eventos como previstos), pela
eficécia (realizar com maestria todas as atribuicoes, ou seja, definir com muita assertividade o que sera
feito e 0 como serdo os eventos) e pela efetividade (gerar o impacto socioeconémico no ambiente, ou
seja, satisfacdo das necessidades do publico-alvo e demandas do mercado de trabalho rural).

A supervisao é realizada nos aspectos metodoldgicos desenvolvidos tanto pelo instrutor no desenvol-
vimento de suas aulas, quanto do mobilizador na organizacdo do evento em aspectos, como a selecao
e inscricdo dos participantes, organizacao do local e dos recursos instrucionais, acompanhamento
do evento, abertura e encerramento, conforme previsto no portfélio e nos termos de cooperacao e
manuais operacionais.

Assim, é importante que o mobilizador esteja consciente de que a supervisdo é uma oportunidade

de melhoria, permitindo identificar e corrigir falhas e apontar também pontos positivos para o seu
trabalho, no intuito de alcancar a missdo institucional do Senar.
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Durante a supervisao, o agente focard nos seguintes aspectos:

- Capacitagao metodoldgica dos mobilizadores;

- Condicao de trabalho dos mobilizadores;
»  Conducao da mobilizacao;

- Elaboracdo e qualidade dos relatérios de mobilizagao;
+  Relacionamento do mobilizador com o publico, com os instrutores;

«  Conhecimento de sua drea de atuacao;
«  Comprometimento com o Senar.

Conheca o formuldrio de supervisdo a mobilizacdo no Anexo 2.

e Encerramento do evento

No encerramento do evento, o mobilizador, em bre-
ve palestra, serd responsdvel pelos agradecimentos
a todos os presentes, participantes, instrutor, enti-
dades parceiras atuantes, divulgar outros eventos
promovidos pelo Senar no municipio/regiao.

Também, nesse momento, é possivel coletar algu-
mas informacdes sobre a qualidade do treinamento,
perguntando isso aos participantes, com foco para
descobrir outras demandas.

e Afase de pos-execucao dos eventos

Terceira parte da operacionalizagao, que consiste nas ati-
vidades executadas depois da realizacao dos eventos.

Atribuices da Administracdao Regional: equipe
técnica interna: avaliar os relatérios de supervisao
elaborados pelos supervisores; tomar as devidas
providéncias; analisar documentos enviados pelo
instrutor e mobilizador para efetuar pagamentos e
registros de certificacdo e producédo de certificados.

Atribuicdes do instrutor: prestar contas, finalizar
relatdrios, finalizar avaliagdo dos participantes.

Atribuicdes do mobilizador: s&o atribuicdes do
mobilizador apds a execucdo dos eventos, o preen-
chimento de formuldrios, a prestacdo de contas e a
entrega dos certificados aos participantes.

¢ Preenchimento de formularios:
A Administracdao Regional do Senar pode ter ne-

cessidade de que o mobilizador preencha relatério
referente ao evento que ocorreu, muitas vezes rela-

tando como foi a organizagao e a realizacao, se hou-
ve dificuldades, verifique essa necessidade junto a
Administracao Regional do Senar.

e Prestacao de contas

Os parceiros que realizam mobilizacdo devem pres-
tar contas a respeito da realizacdo dos eventos,
verifique junto a Administracao Regional do Senar
como é esse processo, quais documentos sao neces-
sdrios, bem como prazos-limite.

Verifique com a Administracdo Regional do Senar a
forma como proceder com relagdo aos custos para
execucao das atividades previstas para mobilizar
turmas (deslocamentos, impressdes, hora trabalha-
da, despesas com recursos instrucionais, divulgacao,
alimentacado dos participantes, instrutor, etc.).

Informe-se também sobre regras e procedimentos
em relacdo ao repasse de recursos para a mobiliza-
¢do - verba de mobilizacdo (geralmente uma quan-
tia definida de recursos financeiros repassada pelas
Administracdes Regionais do Senar para fazer frente
as despesas para realizacdo da mobilizagao de even-
tos, tais como: telefone, combustivel, recursos ins-
trucionais, etc.).

¢ Entrega de certificados:

O mobilizador é responsével, em grande parte, pela
entrega dos certificados aos participantes dos eventos
executados pelo Senar (aprovados nos casos de FPR e
ATeG e que participaram no caso de PS).

Essa entrega pode ser feita diretamente para as pes-

soas indo a comunidade, ou quando buscam no lo-
cal da instituicdo parceira, mas também pode ocor-
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rer em eventos festivos quando sao reunidas varias
turmas, muitas vezes possibilitando maior visibilida-
de institucional.

Trata-se de importante contato que o mobilizador faz
quando pode avaliar o atendimento das expectativas
que os participantes tinham em relacdo ao curso e se
essas foram atendidas ou ndo e também a oportu-
nidade de selecdo de candidatos para novas turmas.

Varias Administracdes Regionais do Senar ja pos-
suem a emissao do certificado por meio de sites na
internet, assim o trabalho do mobilizador serd, em
muitos casos, indicar o endereco para que o parti-
cipante faca o acesso e imprima o seu certificado e
em outros casos serd de imprimir para o participan-
te que solicitar o certificado.

4.8 Etapa de Avaliacao

Na etapa de Avaliacao, ocorrem as fases de acompa-
nhamento e controle, e de avaliacdo somativa.

A fase de acompanhamento e de controle € inte-
gralmente atribuicdao da Administragao Regional
do Senar e ocorre desde as etapas de Planejamen-
to e Operacionalizagao, tendo por foco a avalia-
¢do durante o processo, para estimar as agoes do
planejamento e da operacionalizagdo com vistas a
contribuir para o aperfeicoamento dessas etapas
do processo e para a retificacdo ou a ratificacdo do
processo de FPR, PS e ATeG, bem como subsidiar os
planejamentos seguintes.

Assim, destaca-se a importancia do mobilizador do
Senar no desenvolvimento e no registro dos dados e
na elaboragdo dos relatérios dos eventos, visando a
exceléncia institucional, pois as informagdes geradas
auxiliam a acdo supervisora gerencial e técnica e a con-
sequente retificacdo ou ratificagao do processo.
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4.9 Saidas do Processo

Como saidas do processo pode se considerar duas
questdes basicas a serem identificadas:

1) As demandas do mercado de trabalho e as ne-
cessidades de Promocao Social e de Assisténcia
Técnica e Gerencial dos produtores e trabalha-
dores foram satisfeitas?

2) Em quais etapas ou fases o processo deve me-
lhorar para melhor atender as demandas?

O mobilizador deve analisar os seguintes itens, para
contribuir com novos planejamentos:

«  Melhoria da producao, produtividade e qualida-
de das cadeias produtivas do municipio;

- Melhoria do desempenho dos profissionais
egressos de cursos;

«  Aumento da participacdo na comunidade e na
identificacdo para a solucdo de problemas do
municipio;

«  Os egressos estao motivados a participar de
novas capacitacoes para ampliar as suas com-
peténcias profissionais e pessoais;

« Melhorias no planejamento e na operacionali-
zac¢ao do processo de mobilizacao;

+  Melhorias na sua atuagdo como mobilizador.

Assim, inicia-se novo processo com as etapas de
planejamento, operacionalizagdao e avaliagdo que
sao aprimoradas a partir das safdas do processo an-
teriormente conduzido e avaliado.



Levantamento de necessidades

* Realizagao de reunides com
produtores e trabalhadores;

« Realizacao de reunides com
equipe técnica do Senar.

~V

~N

Estruturagao das acoes
(Etapan)

Escolha do local do evento;
Verificagao de quais os recursos
instrucionais que sao de
responsabilidade da entidade
parceira;

Verificagao de quais recursos
instrucionais serao enviados
pela Administragao Regional;
Verificagao junto a regional de
qual serd o instrutor designado;
Preenchimento de fichas de
inscricao e demais formuldrios
referentes ao evento;

Escolha do local do evento;
Programacao do evento em
sistema de controle conforme
orientado pela Administracao
Regional;

Contato com o instrutor;
Divulgar o local para os

participantes.

\_

)

ATRIBUICOES DO
MOBILIZADOR NO

PROCESSO DA FPRE PS
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~N

Estruturacao das agoes
(Etapa 2)

Confirmagéo do local;
Providenciar os recursos
instrucionais necessarios;
Conferir os recursos
instrucionais enviados pela
Administragcdo Regional;
Ajustar os ultimos detalhes com
o instrutor/regional;
Preenchimento de fichas de
inscricdo e demais formularios
referentes ao evento;
Programar o evento em sistema
de controle conforme orientado
pela Administragao Regional;
Verificar a organizagao da
alimentacao dos participantes
se for o caso.

Encerramento do evento

» Encerramento do evento em
nome do Senar;

+ Preenchimento de formuldrios;

» Prestacao de contas;

« Entrega de certificados.

/\

~N

Execucao dos eventos

+ Realizagdo da abertura do
evento;

Conferéncia da documentacéo e
lista de participantes;
Organizacao dos recursos
instrucionais em quantidade,
qualidade e tempo hébil;
Ajustar os Ultimos detalhes com
o instrutor/regional;
Preenchimento de fichas de
inscricao e demais formularios
referentes aos evento;
Programar o evento em sistema
de controle orientado pela
Administragao Regional.
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Detalhamento das
informacoes dos
portfdélios de FPR e PS

VL L L A L L L L L
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Cada Administracao Regional disponibiliza as enti-
dades parceiras/mobilizadoras um portfélio com to-
das as capacitacdes oferecidas. E importante que o
mobilizador conheca cada uma dessas ofertas para
que encontre o publico adequado pra cada uma des-
sas oportunidades de educacao. [Este documento
pode ser fisico ou digital.]

e Portfélio da Formacao Profissional Rural

No portfélio, sdo definidas as naturezas de progra-
macao e o tipo de programacao da FPR:

Tipos de programacao

Para o Senar, o tipo de programacdo € a estratégia
educacional utilizada para alcangar os objetivos de-
finidos conforme a natureza de programacao, nas
acoes da FPR. Pode ser definido também como a
forma utilizada para a disseminacdo de conheci-
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mentos de acordo com as necessidades especificas
de determinados grupos de trabalhadores e produ-
tores do setor produtivo rural.

Na FPR, os tipos de programagao mais recorrentes sdo:

Curso - ¢ o tipo de programacao que é determi-
nado por um conjunto de conteudos sistematizados
de acordo com um perfil profissional estabelecido
€ que na sua programacao possibilita aos partici-
pantes um conjunto de competéncias significativas
para atuacdo em determinada ocupacio. E indicado
para pessoas que tém baixo ou nenhum conheci-
mento sobre o assunto, com excecdo dos cursos de
especializacdo, cujo objetivo é o aprofundamento
daqueles que ja dominam o assunto.

O curso pode ser planejado em etapas sequenciais,

modulares ou interligadas, dentro de um mesmo
objetivo, dosando os graus de investimento, dando
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tempo para a incorporacdo progressiva das instru-
coes e gerando uma expectativa positiva para os
participantes, na medida em que se sentem direcio-
nados ao crescimento permanente.

Para compor o curriculo, a programagao pode ser
enriquecida por conferéncias, palestras, visitas téc-
nicas, etc.

No Senar, este tipo de programacio é recomenda-
do quando se trata das naturezas de programacao:
Aprendizagem Profissional Rural, Qualificacao
Profissional Basica ou Especializa¢ao.

Treinamento

De acordo com Chiavenato (1990), o treinamento é
o processo educacional aplicado de maneira sisté-
mica, a partir do qual as pessoas aprendem conhe-
cimentos, atitudes e habilidades em fungao de obje-
tivos definidos.

Tendo por base o resultado do levantamento feito
na caracterizagao de regides e municipios, este tipo

TIPODE _
PROGRAMAGAO:
CURSO

TIPODE _
PROGRAMAGAO:
TREINAMENTO
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Aprendizagem Profissional Rural

Qualificacao Profissional Basica

de oferta é orientada para o presente, focalizando as
necessidades inerentes ao mercado de trabalho e as
necessidades dos participantes buscando melhorar
aquelas habilidades e capacidades relacionadas ao
desempenho imediato da ocupacao.

O desenvolvimento caracteriza a execugdo de
treinamentos em etapas sequenciais, modulares
ou interligadas, dentro de um mesmo objetivo,
dosando os graus de investimento, dando tempo
para a incorporagao progressiva das instrugoes e
gerando uma expectativa positiva para os parti-
cipantes, na medida em que se sentem direcio-
nados ao crescimento permanente [Formagao
Continuada].

Para compor o curriculo, a programagao pode ser
enriquecida por palestras, visitas técnicas, etc.

No Senar, esse tipo de programagao é recomenda-
do quando se trata das naturezas de programacao:

Aperfeicoamento e Atualizagao.

Entao nao se esqueca:

Especializacao

Aperfeicoamento

Atualizacgao

NN /S
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NATUREZA DE
PROGRAMACAO

TIPO DE
PROGRAMAGCAO

DESCRIGAO

CERTIFICAGAO

Formacao Inicial

Formacao Conti-
nuada

A Aprendizagem Profissional Rural destina-se
aos jovens com idade entre 14 a 24 anos que
pretendam exercer atividades no meio rural.
Serd organizado em tarefas de complexidade
Aprendizagem Pro- | progressiva, de acordo com o desenvolvimen-

Certificado de Qualificagao
Profissional de Aprendiza-

g 2 vy ) Curso gem e Histérico de Curso
fissional Rural to fisico e psicoldgico do aprendiz, prevendo . -
L " e b . de Aprendizagem Profissio-
atividades tedricas e préticas em nicleos basi- nal Rural

cos e especificos, além de pratica profissional
realizada em ambiente de trabalho, conforme
a legislacao vigente.

Mobilizador: a Aprendizagem Profissional Rural é desenvolvida em estreita relagdo com os técnicos do Senar da Regional,
trata-se de uma organizacao relacionada a realizacao de entrevistas de selecao de aprendizes, acompanhamento e controle de
presencas dos aprendizes tanto na capacitacao quanto no trabalho, apoio ao transporte para a pratica, etc., conforme os proce-
dimentos de implantacao de Programas de Aprendizagem Profissional Rural que estao descritos no Documento Norteador da
Aprendizagem Profissional Rural. Geralmente, esse tipo de programacao é mobilizada pelo RH das empresas.

Capacita para o exercicio de uma ocupacao
existente e definida pelo mercado de traba-
lho, mediante o dominio de um conjunto sig-
nificativo de tarefas e operacées da ocupagao,

Qualificacao Profis- segundo o perfil profissional a ser elaborado

sional Bésica pelo Comité Técnico Setorial. Poderdo ser
modularizadas, observando sempre a sazona-
lidade da producao, a disponibilidade da ca-
pacidade operativa e dos recursos financeiros
do Senar.

Certificado Ocupacional de
Curso Qualificagdo ~ Profissional
Bdsica

Mobilizador: para organizar turmas de Qualificagao Profissional Basica, identifique candidatos que estejam em inicio de carreira
dentro do meio rural, filhos de produtores, jovens interessados no agronegdcio, conhega a familia dos produtores, seus funcio-
narios, estes podem ter este interesse.

Um exemplo de Quialificacdo Profissional é o curso Trabalhador no Cultivo de Arvores Frutiferas (manga, laranja, goiaba, etc.),
cujas atividades desenvolvidas pelos profissionais sao realizar tratos culturais, plantar espécies frutiferas, beneficiar frutas e
frutos, produzir mudas e sementes, colher frutas e frutos, acondicionar frutas e frutos, preparar o solo para plantio, auxiliar em
irrigacao de frutiferas, etc.

Conheca também os pré-requisitos e contetidos dos programas de Qualificacao Profissional Basica ofertados para poder reali-
zar a divulgacdo adequadamente, recrutando dentro desse perfil estabelecido.

Destina-se as pessoas que ja exercem deter-
minada ocupagao e necessitam aperfeicoar-se
em funcéo de aprimoramentos no processo
produtivo, competéncias apontadas como ne-
Aperfeicoamento cessdrias ao desempenho criativo, auténomo, | Treinamento
eficiente, eficaz e efetivo em seu ambiente de
trabalho. Representa a ampliagao ou comple-
mentacdo de competéncias de determinado
perfil profissional.

Certificado de Aproveita-
mento

Mobilizador: organize pessoas que ja trabalham na ocupagao-alvo do curso e que necessitam se aperfeicoar naquilo que estao
desenvolvendo. Este aperfeicoamento pode ser devido a existir uma forma mais produtiva de realizar a rotina do trabalho, re-
gistrando e controlando melhor cada atividade. Tratam-se de capacitagcdes que melhoram o que ja esta sendo feito, impactando
assim na produtividade e qualidade do trabalho e dos produtos.

Exemplo: Curso Poda de Frutiferas Tropicais para trabalhadores que precisam identificar melhor os galhos a serem podados, ao
mesmo tempo em que podem precisar melhorar a produtividade do trabalho e ter mais seguranca na realizagao.

Conheca também os pré-requisitos e contetdos dos programas de Aperfeicoamento ofertados para poder realizar a divulgacao
adequadamente, recrutando dentro desse perfil estabelecido.

Destina-se aos que ja exercem determinada

ocupacao e necessitam atualizar-se em fun-

¢do de mudancas tecnoldgicas no processo

produtivo, competéncias apontadas como ne- : Certificado de Aproveita-

- L " Treinamento

cessdrias ao desempenho criativo, auténomo, mento

eficiente, eficaz e efetivo em seu ambiente de

trabalho. Representa a atualizacao das com-

peténcias de determinado perfil profissional.

Atualizagao
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NIVEIS

NATUREZA DE

TIPO DE

DESCRICAO PROGRAMAGCAO

PROGRAMAGCAO CERTIFICACAO

Mobilizador: organize turmas compostas por pessoas que ja trabalhem na ocupacao e que, devido a alteracdes na tecnologia
utilizada, precisam se atualizar, sao participantes que precisam implantar novas tecnologias em suas propriedades e para isto
ser bem-sucedido e ter bons resultados necessitam de capacitagao.

Exemplo: Curso de Uso de Drone para Mapeamento e Monitoramento de Areas Agricolas, neste caso o mapeamento e monito-
ramento da atividade ja é executado por meio de levantamentos de campo, caminhando pela lavoura ou pelo pasto, coletando
amostras, fazendo acompanhamento do clima, do nivel de dano provocado por insetos ou mesmo plantas invasoras, etc. No
caso da nova tecnologia, o drone realiza tais atividades, entao é necessario aprender a utiliza-lo (pilotar, filmar, gravar as ima-
gens, interpretar padrdes, fazer manutencao, transferir as informacoes para outros aplicativos, utilizar as informacoes obtidas
para a tomada de decisao).

Conhega também os pré-requisitos e contetidos dos programas de Atualizacao ofertadas para poder realizar a divulgacao ade-
quadamente, recrutando dentro desse perfil estabelecido.

Destina-se aos que desejam aprofundar com-
peténcias em dareas especificas, caracterizan-
do em geral uma nova funcgdo especializada.
Acao educacional de aprofundamento de
competéncias relacionadas a determinado
perfil profissional.

Certificado Ocupacional de

Curso e Treinamento S
Especializacao

Especializacao

Mobilizador: os trabalhadores e produtores rurais a serem mobilizados para cursos de especializacdo procuram se especializar
em uma drea em que jd atuam. Para organizar turmas dessa natureza de programagao, requer-se esforco em entender as reais
necessidades de especializagao.

Exemplo: trabalhador na pecudria (bovinos de leite), os profissionais desta drea executam atividades, tais como: alimentar
animais, manejar animais, ordenhar bovideos, etc. Para melhorar as condi¢des do rebanho bovino de leite, é importante o me-
lhoramento genético por meio de inseminagao. O produtor ou trabalhador rural que necessita realizar a inseminacao artificial
em seu rebanho deve realizar uma capacitagao com contelidos aprofundados, especializando-se na inseminagao por meio do
Curso de Inseminador.

Conheca também os pré-requisitos e contetdos dos programas de Especializacao ofertados para poder realizar a divulgacao
adequadamente, recrutando dentro desse perfil estabelecido.
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Na Formacao Profissional Rural, as capacitacdes oferecidas tém como base a Classificacao Brasileira de
Ocupacdes (CBO) que reconhece, nomeia e codifica os titulos e descreve as caracteristicas das ocupacoes
do mercado de trabalho brasileiro, também classifica em Familias Ocupacionais e Ocupagoes. Para saber
mais, consulte (www.mtecbo.gov.br).

Titulo da acdo da FPR é o nome fantasia do curso, € o nome utilizado pelo mobilizador para realizar a divulga-
¢ao pelos diversos canais.

Veja o exemplo a seguir:

LINHA DE ACAO: AGRICULTURA

AREA OCUPACIONAL: CULTIVO DE PLANTAS INDUSTRIAIS

Familia Ocupacional: 6226: Trabalhadores agricolas nas culturas de plantas estimulantes

Colhem folha, ramo e fruto de plantas estimulantes, tais como cacau, café, erva-mate, guarana e fumo; plantam culturas de plantas estimulantes;
produzem mudas de plantas. Beneficiam frutos e folhas de plantas; acondicionam colheita e realizam tratos culturais em plantagées. Organizam
instalacoes e equipamentos agricolas e preparam solo para plantio.

Pré-requisitos: para a formacao profissional voltada ao desempenho das atividades da(as) ocupacao(Ges) elencada(s) nesta familia ocupacional, é

necessario que os candidatos tenham idade minima de 18 anos, sejam alfabetizados e/ou apresentem experiéncia comprovada no desempenho da
atividade.

LINHA DE ACAO AREA OCUPACIONAL FAMILIA OCUPACIONAL OCUPACAO OFERTA DO SENAR

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - implantagao - organico

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - implantagao - convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - adubagao manual - convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura do
café - adubagdo mecanizada - convencional

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - poda manual

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - poda mecanizada

i 6226: Trabalhadores agrico- | 6226-10 -
AGRICULTURA S RIACRPIE i las nas culturas de plantas Trabalhador da Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
TAS INDUSTRIAIS ) i . )
estimulantes cultura de café do café - colheita

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - preparo do café pés-colheita via seca

Treinamento de aperfeicoamento para a cultu-
ra do café - preparo do café pés-colheita via
umida

Treinamento de aperfeicoamento para cultura do
café - classificagdo e degustacao

Treinamento de aperfeicoamento para a cultura
do café - classificagdo e degustagao de cafés
especiais

Treinamento de aperfeicoamento para cultura do
café - torra de café
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e Portfélio da Promogao Social

Ao consultar o portfélio de cursos da Administra-
¢do Regional do Senar, o mobilizador ird perceber
que os eventos de PS estao denominados segundo
uma classificagao prépria, o que padroniza e facilita
a rastreabilidade e a compilacao das informagoes; a
seguir, descreve-se esse padrao de classificacao:

Nessa vertente, as possibilidades de ofertas edu-
cativas sdo variadas e devem sempre primar pelo
atendimento das necessidades do publico, e as car-
gas horarias também sdo bastante diversificadas de
acordo com os tipos de programacao: Curso, Treina-
mento, Palestra, Encontro, Torneio, Oficina, Semina-
rio, Dia Especial, Campanha, Programa.

- Titulo da atividade da PS: trata-se do nome fan-
tasia da atividade de Promocao Social que sera
utilizada pelo mobilizador para divulgacao jun-
to ao seu publico;

- Cada Area de Atividades possui diversas ativi-
dades que desenvolvem conteudos organizados
para atender as demandas de Promogao Social.

As dreas de atividades e respectivas atividades es-
tao descritas na tabela a seguir, onde ja constam os
pré-requisitos para o ingresso dos participantes os
tipos de Programacao e as Estratégias Educativas,
bem como o cardter de cada uma das Atividades:

Tipos de programacao da Promoc¢ao Social

AREAS DE IDADE ORIENTAGAO PARA TIPO DE <
ATIVIDADES CULDSDES MINIMA A CLIENTELA PROGRAMAGCAO S
Alimentacao materno-infantil 14
O participante ndo podera apresentar
Planejamento de carddpios feridas, infecgdes cutaneas, chagas ou
com aproveitamento de 6 diarreias para qualquer drea de mani-
alimentos seguros pulagéo de alimentos, conforme esta- | Curso
Alimentacio belece o item 7.3 e 7.4 da Portaria n° Educativo
e Nutricao Producao artesanal de 326:1997/5V5/MS. TEEHEME )
Slimentos 16 Preventivo
Palestra
Neste curso, ndo sera necessdria a ve-
Sadde e alimentacio ; rificacao de isencdo de doencas, pois
s 4 nao haverd o preparo de alimentos por
parte do participante.

AREAS DE IDADE ORIENTAGCAO PARA TIPO DE 5
ATIVIDADES STIMIBEDES MINIMA A CLIENTELA PROGRAMACAO CARSIER
Semindrio
ADOiO Palestra Educativo
poio as Comu- Servi o Conforme a o
! ’ ervicos comunitarios . Conforme a atividade
nidades Rurais atividade
Encontro
Campanha
Artesanato de bordados 14
As atividades relacionadas visam
de chif a estimular a producao de objetos | Curso Educativo
Artglsanato € Ehiies, O @ 18 Uteis, artisticos e decorativos, fei-
Artesanato cartilagens tos a mao, com ou sem ajuda de | Treinamento Cultural
) ferramentas e mecanismos casei-
Artesanato de croché 14 ros, utilizando matéria-prima dis- | Oficina Econdmico
ponivel na regiao.
Artesanato de fibras naturais 16/18
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AREAS DE
ATIVIDADES

ORIENTAGCAO PARA TIPO DE
A CLIENTELA PROGRAMAGCAO

CARATER

ATIVIDADES

Artesanato de materiais reci-

L 16/18
claveis
As atividades relacionadas visam
AfiEsanzio de mEiEs 6 a estimular a producao de objetos | Curso Educativo
Uteis, artisticos e decorativos, fei-
Artesanato de pedras © tos @ mao, com ou sem ajuda de | Treinamento Cultural
P ferramentas e mecanismos casei-
Artesanato de produtos aqué- ros, utilizando matéria-prima dis- | Oficina Econémico
ticos 16 ponivel na regido.
Artesanato de rendas 14
Artesanato de sementes, cas-
16/18
cas, folhas e flores
Artesanato de tricod 14 o . .
As atividades relacionadas visam
Artesanato em argila e congé- a estimular a producao de objetos | Curso Educativo
neres 16/18 Uteis, artisticos e decorativos, fei-
Artesanato tos @ mao, com ou sem ajuda de | Treinamento Cultural
Artesanato em cera e congé- ferramentas e mecanismos casei-
neres 16/18 ros, utilizando matéria-prima dis- | Oficina Econémico
ponivel na regiao.
Artesanato em couro e pele 18
Artesanato em madeira 18
Artesanato em tecidos 1418
Decoupage 14 As atividades relacionadas visam
a estimular a producao de objetos | Curso Educativo
Macramé 14 lteis, artisticos e decorativos, fei-
tos a mao, com ou sem ajuda de | Treinamento Cultural
Pintura 14 ferramentas e mecanismos casei-
ros, utilizando matéria-prima dis- | Oficina Econdémico
Tapecaria 14 ponivel na regiao.
Tecelagem 1418

PROGRAMAS ESPECIAIS DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL E DA PROMOGAO SOCIAL

Os programas especiais da FPR e da PS sdo ofer-
tas educativas que, normalmente, ganham algum
destaque ou possuem algum diferencial estratégico
que 0s caracterize como especiais.

As iniciativas contam, normalmente, com recursos
financeiros e instrucionais especificos, logomarca
propria, estratégias de comunicacao diferenciadas
e capacitacao para gestores e instrutores que irdao
atuar. Por vezes, sdo planejadas e executadas por
meio de parcerias com outras instituicdes governa-
mentais e ndo governamentais, e necessita de uma
atencéo diferenciada do agente mobilizador na for-
macao das turmas.

Cada Administracao Regional pode aderir aos Pro-
gramas Especiais Nacionais ou ainda criar os pro-
prios programas regionais, de acordo com as deman-
das estaduais, os recursos humanos e financeiros.

Os tipos de programagao sao curso ou treinamen-
to, a depender da carga hordria e da complexidade
do contetdo, podendo ser modular, nesse caso é im-
portante que o mobilizador divulgue essa informa-
¢do para que o publico tenha a consciéncia de que
precisara dedicar mais tempo para a sua formacao.
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ANEXO |
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Anexo | - Instrumento de supervisao a mobilizacao

N° do evento: Data:

IDENTIFICACAO

Entidade mobilizadora:

Local de realizagao da acao/atividade:

Municipio/comunidade:

Titulo do evento:

Acaode FPR( )

Programa de FPR ()

Atividade de PS ()

Natureza da programagao:

Tipo da programacao:

Nome do mobilizador/parceiro ou do sindicato rural:

O mobilizador participou de treinamento de metodologia? (" )Sim () Nao

Tempo de atuacao do mobilizador no Senar:

Nome do supervisor: Data da supervisao:

Tempo de observacao (hs): Periodo de realizagao do evento: Carga horéria total do evento (hs):

/ a /

dia més dia més

Para responder as questoes seguintes, preencha, em cada paréntese, a numeracao que corresponde a ocorrén-
cia dos fatos. Por favor, nao deixe nenhuma questao em branco.
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Registre sua observacao utilizando a seguinte escala:

4 3 2 1

Sim, plenamente Sim, parcialmente Nao Nao observado

ESTRUTURAGAO DAS ACOES/ATIVIDADES

) Realizou o levantamento de necessidades/demanda do evento.

() Divulgou o evento para a comunidade.

() | Os participantes apresentavam graus de escolaridade aproximados.

() Os participantes apresentavam idade aproximada.

() | Os participantes apresentavam necessidades de FPR comuns.

) Os participantes apresentavam interesses comuns sobre o contetdo programatico.

() O nivel de conhecimento sobre o contelido desenvolvido era aproximado.

() O numero de participantes estava adequado, dentro do preconizado pela regional.

() | Os participantes tinham facil acesso ao local onde o evento ocorria.

() | Os participantes atendiam os pré-requisitos exigidos pela ocupagdo/atividade.

() O local do evento apresentava infraestrutura apropriada para a realizacao efetiva do contetido da acdo/atividade.
() | Olocal do evento apresentava condigdes de conforto aos participantes.

() O local do evento apresentava boas condi¢oes de luminosidade, ventilacao e auséncia de ruidos impertinentes.

APOIO AS ACOES/ATIVIDADES

() Houve organizacao de transporte aos participantes e/ou instrutor do evento.

() Houve organizagao da alimentagao aos participantes e/ou instrutor do evento.

() Houve organizacao da acomodacao adequada para o instrutor ao longo do evento.
() | Osrecursos instrucionais foram disponibilizados ao instrutor, no momento oportuno.
() | Osrecursos instrucionais foram disponibilizados na quantidade e qualidade solicitadas.
) O mobilizador apoiou o instrutor quando solicitado.

() | Omobilizador apresentou bom relacionamento com o publico participante do evento.
) O mobilizador apresentou bom relacionamento com o instrutor do evento.

() | Omobilizador mostrou-se aberto a discussdes sobre os tépicos supervisionados.

) O mobilizador mostrou-se criativo e habil na resolugéo de problemas surgidos.

() O mobilizador informou previamente a Regional ou ao instrutor sobre as caracteristicas da turma e do local do evento.

ASPECTOS POSITIVOS DA MOBILIZAGCAO:
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ASPECTOS DISCUTIDOS PARA MELHORIA DO DESEMPENHO E SUGESTOES:

de / 20

Assinatura do supervisor Assinatura do supervisionado
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